
 
 
 
 
 

 
 
 

LbChwa9 b!ww!¢L±h 59 w9b5L/Ljb 59 /¦9b¢!{ ! [! /L¦5!5!bN! 

мΦ tw9{9b¢!/Ljb κ Lb¢wh5¦//Ljb 59[ LbChwa9 59 w9b5L/Ljb 59 /¦9b¢!{ 

9ƭ DƻōƛŜǊƴƻ !ǳǘƽƴƻƳƻ 5ŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘƻ tŀǊǊƻǉǳƛŀƭ wǳǊŀƭ ŘŜ tǳƴƝƴΣ Ŝƴ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǎǳ ŘŜōŜǊ 

ŎƻƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ȅ ƭŜƎŀƭ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŀǊ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ǇǵōƭƛŎŀΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ Ŝƭ LƴŦƻǊƳŜ ŘŜ wŜƴŘƛŎƛƽƴ 

ŘŜ /ǳŜƴǘŀǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀƭ ǇŜǊƝƻŘƻ ŬǎŎŀƭ нлнпΦ 9ǎǘŜ ƛƴŦƻǊƳŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 

ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀΣ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀ ȅ ŦƻƳŜƴǘŀǊ ƭŀ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ȅ Ŝƴ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ƛƴŎƛŘŜƴ Ŝƴ Ŝƭ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀΦ 

9ƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǊŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŜƴǘŀǎ ǎŜ Ƙŀ ƭƭŜǾŀŘƻ ŀ Ŏŀōƻ Ŝƴ ŜǎǘǊƛŎǘƻ ŀǇŜƎƻ ŀ ƭƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ /ƻƴǎŜƧƻ 

ŘŜ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ /ƛǳŘŀŘŀƴŀ ȅ /ƻƴǘǊƻƭ {ƻŎƛŀƭ ό/t//{ύΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŀ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǝǾŀǎ ȅ ǊŜǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ǾƛƎŜƴǘŜǎ 

ŜƳƛǝŘŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜŦŜŎǘƻΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ƳŀǊŎƻΣ ǎŜ ŎƻƴŦƻǊƳŀǊƻƴ ŜǉǳƛǇƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ƳƛȄǘƻǎΣ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻǎ ǇƻǊ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ŀŎǘƻǊŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ǉǳƛŜƴŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊƻƴ ŀŎǝǾŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀǎ Řƛǎǝƴǘŀǎ ŜǘŀǇŀǎ 

ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻΥ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ȅ ǎƛǎǘŜƳŀǝȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ƭŀǎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǎ 

ŎƛǳŘŀŘŀƴŀǎ Ŝƴ ǎǳ ǇǊƛƳŜǊŀ ŦŀǎŜΣ ȅ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜ ŦŀǎŜǎ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻΦ 

9ǎǘŜ ƛƴŦƻǊƳŜ ǊŜŎƻƎŜ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƻōƧŜǝǾŀ ȅ ŘŜǘŀƭƭŀŘŀ ƭƻǎ ƭƻƎǊƻǎΣ ŀǾŀƴŎŜǎΣ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ ȅ ŘŜǎŀŮƻǎ ŜƴŦǊŜƴǘŀŘƻǎ 

ǇƻǊ Ŝƭ D!5 tŀǊǊƻǉǳƛŀƭ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŀƷƻ нлнпΣ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ŀǎƛƎƴŀŘŀǎΣ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ 

ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ȅ ƭƻǎ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻǎ ŀǎǳƳƛŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ όt5h¢ύ 

ǾƛƎŜƴǘŜΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ǳƴŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭΣ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ 

ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ȅ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊ ǳƴŀ ƎŜǎǝƽƴ ǇǵōƭƛŎŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŀΣ ŜŬŎƛŜƴǘŜ ȅ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀ ŀƭ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ 

ǇƻōƭŀŎƛƽƴΦ 

нΦ h.W9¢L±h 59[ LbChwa9 59 w9b5L/Ljb 59 /¦9b¢!{ ! [! /L¦5!5!bN! 

9ƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƛƴŦƻǊƳŜ ŘŜ ǊŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŜƴǘŀǎ ŘŜƭ DƻōƛŜǊƴƻ !ǳǘƽƴƻƳƻ 5ŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘƻ tŀǊǊƻǉǳƛŀƭ wǳǊŀƭ ŘŜ 

tǳƴƝƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀƭ ŀƷƻ нлнп ǝŜƴŜ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝǾƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŀǊ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ 

ŀƴǘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀΣ ƛƴŦƻǊƳŀƴŘƻ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŎƭŀǊŀΣ ǾŜǊŀȊ ȅ ƻǇƻǊǘǳƴŀ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŜƧŜŎǳǘŀŘŀǎΣ ƭƻǎ 

ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎΣ ƭƻǎ ƭƻƎǊƻǎ ŀƭŎŀƴȊŀŘƻǎ ȅ ƭŀǎ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ ŜƴŦǊŜƴǘŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ȅ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŀǎƛƎƴŀŘŀǎΦ 

9ǎǘŜ ƛƴŦƻǊƳŜ ǎŜ ŜƭŀōƻǊŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭΣ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŀŎǝǾŀ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ Ŝƴ ƭƻǎ ŀǎǳƴǘƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΣ ȅ ŦƻƳŜƴǘŀǊ ǳƴŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ 

ŎƻƳǇŀǊǝŘŀ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ȅ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ !ŘŜƳłǎΣ ōǳǎŎŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊ ǳƴŀ ƎŜǎǝƽƴ ǇǵōƭƛŎŀ ŜŬŎƛŜƴǘŜΣ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŀ ȅ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀ ŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀΣ Ŝƴ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴŎƛŀ Ŏƻƴ ƭƻǎ 

ƻōƧŜǝǾƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ όt5h¢ύ нлноςнлнтΦ 

9ƭ ƛƴŦƻǊƳŜ ŦǳŜ ŜƭŀōƻǊŀŘƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ǘŞŎƴƛŎƻ ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾƻΣ ǎƛƎǳƛŜƴŘƻ ƭŀǎ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜǎ ŜƳƛǝŘŀǎ 

ǇƻǊ Ŝƭ /ƻƴǎŜƧƻ ŘŜ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ /ƛǳŘŀŘŀƴŀ ȅ /ƻƴǘǊƻƭ {ƻŎƛŀƭ ό/t//{ύΣ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳȅŜƴ ƭŀ ŎƻƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ŜǉǳƛǇƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ƳƛȄǘƻǎΣ ƭŀ ǊŜŎƻǇƛƭŀŎƛƽƴ ȅ ǎƛǎǘŜƳŀǝȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜΣ ȅ ƭŀ ǾŀƭƛŘŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ 

ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ ŘƛłƭƻƎƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ 9ǎǘŜ ŜƴŦƻǉǳŜ ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎƻ ƎŀǊŀƴǝȊŀ 

ǉǳŜ ƭŀ ǊŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŜƴǘŀǎ ǎŜŀ ǳƴ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜƳƻŎǊłǝŎƻΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾƻ ȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾƻΦ 

 



 
 
 
 
 

 
 
 

оΦ 59{!wwh[[h 59 /hb¢9bL5h{Υ 

twh¸9/¢h 59 a!b¢9bLaLb9¢h ±L![Υ 

9ƴ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ǾƛŀƭΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǎŜ ǇƭŀƴƛŬŎƻ Ŝƴ Ŝƭ tƭŀƴ hǇŜǊŀǝǾƻ !ƴǳŀƭ ŘŜƭ D!5 tǳƴƛƴ 

нлнпΣ ǎŜ ǇƭŀƴƛŬŎƻ ǳƴ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŬƴŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ƻǇŜǊŀǝǾŀǎ ƭŀǎ Ƴŀǉǳƛƴŀǎ ŘŜƭ D!5tw 

tǳƴƛƴΣ Ŝǎǘƻ ŘƻǘŀƴŘƻ ŘŜ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻǎ ǇǊŜǾŜƴǝǾƻǎ ȅ ŎƻǊǊŜŎǝǾƻǎΣ ŘƻǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜΣ ǎŀƭŀǊƛƻ ŘŜ 

ƻǇŜǊŀŘƻǊŜǎΣ ŘŜƭ ŀƷƻ нлнпΦ 5ƛŎƘŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǎŜ ŘŜǘŀƭƭŀƴ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΥ 

twh¸9/¢h a!v¦Lb!wL! !/¢L±L5!5 tw9{¦t¦9{¢h 
t[!bLCL/!5h 

tw9{¦t¦9{¢h 
9W9/¦¢!5h 

aŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ 
Ǿƛŀƭ 

wŜǘǊƻŜȄŎŀǾŀŘƻǊŀ /ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇƽƭƛȊŀ ŘŜΥ 9ǉǳƛǇƻ 
ȅ aŀǉǳƛƴŀǊƛŀ 

ϷоΦмфтΣлу tw9{¦t¦9{¢h 
9W9/¦¢!5h 

 ±ƻƭǉǳŜǘŀ /ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇƽƭƛȊŀ ŘŜΥ 
±ŜƘƝŎǳƭƻ 

ϷуснΦом tw9{¦t¦9{¢h 
9W9/¦¢!5h 

 wŜǘǊƻŜȄŎŀǾŀŘƻǊŀ {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ 
ŎƻǊǊŜŎǝǾƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜǘǊƻŜȄŎŀǾŀŘƻǊŀ 
ǉǳŜ ƛƴŎƭǳȅŜΥ 

¶ ǊŜŦǳŜǊȊƻ ŘŜ ŎǳŎƘŀǊƻƴ 

¶ wŜŦǳŜǊȊƻ ŘŜƭ ōƻƻƳΣ  

¶ ŎŀƭƛōǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾłƭǾǳƭŀǎ ŘŜ 
ƳƻǘƻǊ 

¶ aŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǘǳǊōƻ 

¶ ŎŜǇƛƭƭŀŘƻ ŘŜƭ ƳǵƭǝǇƭŜ ŘŜƭ 
ŜǎŎŀǇŜ 

¶ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻǘŜŎǘƻǊ 
ŘŜ ǘǳōƻ ŘŜ ŜǎŎŀǇŜ 

¶ /ŀƳōƛƻ ŘŜ ƳŀƴƎǳŜǊŀǎ ŘŜ 
ǇǊŜǎƛƽƴ ŘŜƭ ŀƎǳƛƭƽƴ 

¶ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŀƛǊŜ 
ŀŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘƻ 

¶ ōŀƴŘŀ ŘŜ ƳƻǘƻǊ 

¶ ǇƻƭŜŀ 

¶ ƧǳŜƎƻ ŘŜ ŜƳǇŀǉǳŜǎ 

¶ WǳŜƎƻ ŘŜ ŎŀǊōƻƴŜǎ ƳŜǘłƭƛŎƻǎ 

¶ wŜǘŜƴŜŘƻǊŜǎ 

¶ ǇŀƭŀƴŎŀ ŘŜ ŀŎŜƭŜǊŀŎƛƽƴ 

¶ ±łƭǾǳƭŀ ŘŜ ŘƻǎƛŬŎŀŎƛƽƴ 

¶ Ǌƛƴ ŘŜ ƭŜǾŀǎ 

¶ ƧǳŜƎƻ ŘŜ ǊƻŘƛƭƭƻǎ ȅ ȊŀǇŀǘŀǎ 

¶ ŘŜǎƳƻƴǘŀƧŜ ȅ ƳƻƴǘŀƧŜ ŘŜ ƭŀ 
ōƻƳōŀ ŘŜ ƛƴȅŜŎŎƛƽƴ Ŝ 
ƛƴȅŜŎǘƻǊŜǎ 

¶ ǊŜŎǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾłƭǾǳƭŀǎ 

ϷпΦпллΣнл tw9{¦t¦9{¢h 
9W9/¦¢!5h 



 
 
 
 
 

 
 
 

¶ ƭƛƳǇƛŜȊŀ ŘŜ ǘŀƴǉǳŜ ŘŜ 
ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ȅ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ŀŎƻǇƭŜǎΦ 

 wŜǘǊƻŜȄŎŀǾŀŘƻǊŀ 
ȅ ǾƻƭǉǳŜǘŀ 

tǊƻŎŜǎƻ ά!ŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭƭŀƴǘŀǎΣ 
ŬƭǘǊƻǎ ȅ ƭǳōǊƛŎŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ 
ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ǇǊŜǾŜƴǝǾƻ ƭŀ 
ǊŜǘǊƻŜȄŎŀǾŀŘƻǊŀ IȅǳƴŘŀƛ ƘфплŎ ȅ ŘŜƭ 
ǾƻƭǉǳŜǘŜ {ƛƴƻǘǊǳƪ ŘŜ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘ ŘŜƭ 
D!5tw tǳƴƛƴέ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳȅŜΥ 

¶ н ƭƭŀƴǘŀǎ ŘŜƭŀƴǘŜǊŀǎ ǇŀǊŀ 
ǊŜǘǊƻŜȄŎŀǾŀŘƻǊŀ  

¶ н ƭƭŀƴǘŀǎ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊŜǎ ǇŀǊŀ 
ǊŜǘǊƻŜȄŎŀǾŀŘƻǊŀ  

¶ н ƭƭŀƴǘŀǎ ŘŜƭŀƴǘŜǊŀǎ ǇŀǊŀ 
ǾƻƭǉǳŜǘŀ 

aŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻǎ ǇǊŜǾŜƴǝǾƻǎ ŘŜ ƭŀ 
ǊŜǘǊƻŜȄŎŀǾŀŘƻǊŀΣ ŘŜ прллƘΣ птрлƘ ȅ 
рлллƘ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳȅŜƴΥ 

¶ CƛƭǘǊƻ ŘŜ ŀƛǊŜ ǇǊƛƳŀǊƛƻ 

¶ CƛƭǘǊƻ ŘŜ ŀƛǊŜ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻ 

¶ ¢ǊŀƳǇŀ ŘŜ ŀƎǳŀ 

¶ CƛƭǘǊƻ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ 

¶ CƛƭǘǊƻ ŘŜ ŀŎŜƛǘŜ ŘŜ ƳƻǘƻǊ 

¶ !ŎŜƛǘŜ ŘŜ ƳƻǘƻǊ 

¶ CƛƭǘǊƻ ŘŜ ŀŎŜƛǘŜ ŘŜ ǎŜǊǾƻ 
ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴ 

¶ CƛƭǘǊƻ ƘƛŘǊłǳƭƛŎƻ 

¶ !ŎŜƛǘŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴ 

¶ !ŎŜƛǘŜ ƘƛŘǊłǳƭƛŎƻ 

ϷпΦрусΣтл tw9{¦t¦9{¢h 
9W9/¦¢!5h 

 wŜǘǊƻŜȄŎŀǾŀŘƻǊŀ tǊƻȅŜŎǘƻΥ ά/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ 
ŘŜ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ǇǊŜǾŜƴǝǾƻ ȅ 
ŎƻǊǊŜŎǝǾƻ ŘŜ ƭŀ 
wŜǘǊƻŜȄŎŀǾŀŘƻǊŀ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘ ŘŜƭ 
D!5tw tǳƴƛƴΣ Ŏƻƴ ƭŀ ŬƴŀƭƛŘŀŘ ŘŜ 
ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ǎǳ ƻǇŜǊŀǝǾƛŘŀŘέ ǉǳŜ 
ƛƴŎƭǳȅŜΥ 

¶ /ŀƳōƛƻ ŘŜ ǎŜƴǎƻǊ ŘŜ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀ 
ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴ ƛƴŎƭǳȅŜ 
ǊŜǇǳŜǎǘƻǎΦ 

¶ /ŀƳōƛƻ ŘŜƭ ōǊŀȊƻ ŘŜ ƭŀ 
ǇƭǳƳŀ ŘŜ ƭƛƳǇƛŀ ǇŀǊŀōǊƛǎŀ 

ϷмΦрфтΣрл tw9{¦t¦9{¢h 
9W9/¦¢!5h 



 
 
 
 
 

 
 
 

¶ /ŀƳōƛƻ ŘŜ ǳƷŀǎΣ Ƴŀƴƻ ŘŜ 
ƻōǊŀ Ƴŀǎ ǊŜǇǳŜǎǘƻǎ ŘŜ 
ŜǎǉǳƛƴŜǊƻǎΦ 

¶ /ŀƳōƛƻ ŘŜƭ ƪƛǘ ŘŜ ǎŜƭƭƻǎ ŘŜƭ 
ŎƛƭƛƴŘǊƻ ŘŜƭ ǎŜƎǳǊƻ ŘŜƭ 
ōƻƻƳΦ 

¶ LƴǎǇŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ōŀǘŜǊƝŀΣ 
ǘŜƳǇƭŀŘƻǊ ŘŜ ōŀƴŘŀǎΣ 
ŎƻƴŜȄƛƻƴŜǎ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀǎ 

¶ /ƘŜǉǳŜƻΣ ǊŜǾƛǎƛƽƴΣ 
ŎŀƭƛōǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŦǊŜƴƻ ŘŜ 
ǇŀǊǉǳŜƻ 

¶ wŜǾƛǎƛƽƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 
ǊŜŦǊƛƎŜǊŀŎƛƽƴ 

¶ [ƛƳǇƛŀǊ ǊŜǎǇƛǊŀŘŜǊƻ ŘŜƭ 
ŎŀǊǘŜǊ ŘŜƭ ƳƻǘƻǊ 

¶ [ƛƳǇƛŀǊ ǊŜƧƛƭƭŀ ƳŀƎƴŞǝŎŀ ŘŜ 
ƭŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴ 

¶ LƴǎǇŜŎŎƛƻƴŀǊ ǘŀŎƻǎ ŘŜ 
ŘŜǎƎŀǎǘŜ ŘŜƭ ŜǎǘŀōƛƭƛȊŀŘƻǊ 

¶ aŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ Ƴŀƴƻ ŘŜ 
ƻōǊŀ ŘŜ ƭŀǎ рллл ƘƻǊŀǎΣ ǎŜ 
ŘŜǘŀƭƭŀ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴ ƭƻǎ 
ǘǊŀōŀƧƻǎ ǉǳŜ ǎŜ Ǿŀ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊΥ 
ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ƛǘŜƳ лн Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ 
ƛǘŜƳ отΦ 

 ±ƻƭǉǳŜǘŀ tǊƻŎŜǎƻ ά/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ 
ŘŜ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ǇǊŜǾŜƴǝǾƻ ȅ 
ŎƻǊǊŜŎǝǾƻ ŘŜƭ ǾŜƘƝŎǳƭƻ ǝǇƻ ǾƻƭǉǳŜǘŀ 
ǇǊƻǇƛŜŘŀŘ ŘŜƭ D!5tw ǇǳƴƛƴΣ Ŏƻƴ ƭŀ 
ŬƴŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ǎǳ 
ƻǇŜǊŀǝǾƛŘŀŘέ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳȅŜΥ 

¶ aŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻǎ 
ǇǊŜǾŜƴǝǾƻǎΣ ŀŎŎŜǎƻǊƛƻǎΣ 
Ƴŀƴƻ ŘŜ ƻōǊŀ ŘŜ нлΦлллΣ 
нрΦллл ȅ олΦллл ƪƛƭƽƳŜǘǊƻǎ 

¶ CƛƭǘǊƻ ŘŜ ŀŎŜƛǘŜ 

¶ /ŀƷŜǊƝŀ ŘŜ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ 

¶ ƳŀƴƎǳŜǊŀ ŘŜ 
ǊŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘŜ 

¶ ŦƻŎƻǎ 

¶ ǘŜƳǇƭŀŘƻǊ ŘŜ ōŀƴŘŀ 

¶ CƛƭǘǊƻ ŀƛǊŜ ŀŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘƻ 

Ϸ оΦфосΣсо tw9{¦t¦9{¢h 
9W9/¦¢!5h 



 
 
 
 
 

 
 
 

¶ CƛƭǘǊƻ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǘƛōƭŜ ŘŜ 
ƭƝƴŜŀ 

¶ CƛƭǘǊƻ {ŜǇŀǊŀŘƻǊ ŘŜ !Ǝǳŀ 

¶ CǊŜƴƻǎ 5ŜƭŀƴǘŜǊƻǎ 
tŀǎǘƛƭƭŀǎΣκ ½ŀǇŀǘŀǎ 
ǇƻǎǘŜǊƛƻǊŜǎ 

¶ CƛƭǘǊƻ ŘŜ ŀƛǊŜ LƴǘŜǊƴƻ 

¶ CƛƭǘǊƻ ŘŜ ŀƛǊŜ 9ȄǘŜǊƴƻ 

¶ CƛƭǘǊƻ ǎŜŎŀŘƻǊ ŘŜ ŀƛǊŜ 

¶ !ŎŜƛǘŜ ŘŜ aƻǘƻǊ 

¶ !ŎŜƛǘŜ ŘŜ ǘǊŀǎƳƛǎƛƽƴ 
aŀƴǳŀƭ 

¶ !ŎŜƛǘŜ IƛŘǊŀǳƭƛŎƻ ŘŜ 
ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ 

¶ [ƝǉǳƛŘƻ ŘŜ ŜƳōǊŀƎǳŜ 

¶ DǊŀǎŀ ǘŜǊƳƛƴŀƭŜǎ tƛƴŜǎΣ 
ōƻŎƛƴŜǎ ȅ ŎǊǳŎŜǘŀǎ 

¶ DǊŀǎŀ Wǳƴǘŀ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ ŘŜ 
/ŀǊŘŀƴ 

¶ DǊŀǎŀ ǊƻŘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 
/ŜƴǘǊƻ ŘŜ /ŀǊŘŀƴ 

¶ !ŎŜƛǘŜ ŘŜ ǾƻƭǘŜƻ 

¶ wŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘŜ 

¶ !ŎŜƛǘŜ ƳŀƴŘƻ Ŏŀōƛƴŀ 

¶ !ŎŜƛǘŜ ŘŜ Ŏǳōƻǎ 
ǊŜŘǳŎǘƻǊŜǎ 

¶ 9ǎŎŀƴŜƻ ŘŜ ǾŜƘƝŎǳƭƻ 

¶ aŀƴƻ ŘŜ ƻōǊŀ 

 /ŀƳƛƻƴŜǘŀ ȅ 
wŜǘǊƻŜȄŎŀǾŀŘƻǊŀ 

twh/9{hΥ ά/hb¢w!¢!/Ljb 59[ 
{9w±L/Lh 59 a!b¢9bLaL9b¢h 
tw9±9b¢L±h ¸ /hww9/¢L±h 59 [! 
w9¢wh9·/!±!5hw! ¸ /!aLhb9¢! 
twhtL95!5 59[ D!5tw t¦bLbΣ /hb 
[! CLb![L5!5 59 D!w!b¢L½!w {¦ 
ht9w!¢L±L5!5έ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳȅŜΥ 

¶ .ŀǘŜǊƝŀ wŜǘǊƻŜȄŎŀǾŀŘƻǊŀ 
IȅǳƴŘŀƛ Iфпл 

¶ wŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀƭǘŜǊƴŀŘƻǊ 
Ƴłǎ ǊŜǇǳŜǎǘƻǎ ȅ ŎŀƳōƛƻ ŘŜƭ 
ǊŜƎǳƭŀŘƻǊ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻΦ 

¶ aŀƴƎǳŜǊŀ wн ѹ 59 оΦрл a¢{ 
Ƴłǎ ŀŎƻǇƭŜǎ ȅ ŦŞǊǳƭŀǎ 

¶ aŀƴƻ ŘŜ ƻōǊŀΣ {ŜǊǾƛŎƛƻ 
ǘŞŎƴƛŎƻΦ 

ϷмΦумтΣур tw9{¦t¦9{¢h 
9W9/¦¢!5h 



 
 
 
 
 

 
 
 

¶ !ŎŜƛǘŜ ŘŜ ƳƻǘƻǊ 

¶ CƛƭǘǊƻ ŘŜ ŀŎŜƛǘŜ 

¶ CƛƭǘǊƻ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ 
ǇǊƛƳŀǊƛƻ 

¶ CƛƭǘǊƻ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ 
ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻ 

¶ CƛƭǘǊƻ ŘŜ ŀƛǊŜ ǇǊƛƳŀǊƛƻ 

¶ CƛƭǘǊƻ ŘŜ ŀƛǊŜ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻ 

¶ CƛƭǘǊƻ IƛŘǊłǳƭƛŎƻ 

¶ .ŀƴŘŀ ŘŜ ƳƻǘƻǊ 

¶ DǊŀǎŀ ŘŜ ŎƘŀǎƛǎ 

¶ wŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘŜ ±ŜǊŘŜ 

¶ ¢ŜǊƳƛƴŀƭŜǎ ǊƘκƭƘ 

¶ WǳŜƎƻ ŘŜ Ǉŀǎǝƭƭŀǎ ŘŜ 
ŎŜǊłƳƛŎŀ 

¶ !ŎŜƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀƧŀ 

¶ !ŎŜƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻǊƻƴŀ 

¶ [ŀǾŀŘŀ ŜƴƎǊŀǎŀŘŀ ȅ 
ǇǳƭǾŜǊƛȊŀŘŀ 

¶ aŀƴƻ ŘŜ ƻōǊŀ ŘŜƭ 
ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ǇǊŜǾŜƴǝǾƻ 
ǘƻǘŀƭ 

 

 ±ƻƭǉǳŜǘŀ tǊƻŎŜǎƻ ŀŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƴŜǳƳłǝŎƻǎ 
ǇŀǊŀ Ŝƭ ǾŜƘƝŎǳƭƻ ǝǇƻ ǾƻƭǉǳŜǘŀ 
ǇǊƻǇƛŜŘŀŘ ŘŜƭ D!5tw tǳƴƛƴΣ Ŏƻƴ ƭŀ 
ŬƴŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ǎǳ 
ƻǇŜǊŀǝǾƛŘŀŘ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳȅŜΥ 

¶ мл ƴŜǳƳłǝŎƻ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ 

¶ н ƴŜǳƳłǝŎƻ ŘŜƭŀƴǘŜǊƻ 
 

ϷтΦпупΣсл tw9{¦t¦9{¢h 
9W9/¦¢!5h 

 wŜǘǊƻŜȄŎŀǾŀŘƻǊŀ /ƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜΣ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ 
нлнп ƭŀ ǊŜǘǊƻŜȄŎŀǾŀŘƻǊŀ ŎƻƴǎǳƳƛƽ 
ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ мΦммтΣмсу ƎŀƭƻƴŜǎ ŘŜ 
5ƛŜǎŜƭΣ ƭƻ ǉǳŜ ƎŜƴŜǊƻ ǳƴ Ŏƻǎǘƻ ŀƴǳŀƭ 
ŘŜ ϷнΦлфнΣфн 

ϷнΦлфнΣфн tw9{¦t¦9{¢h 
9W9/¦¢!5h 

 ±ƻƭǉǳŜǘŀ /ƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜΣ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ 
нлнп ƭŀ ǾƻƭǉǳŜǘŀ ŎƻƴǎǳƳƛƽ ǳƴ ǘƻǘŀƭ 
ŘŜ нΦфопΣпнп ƎŀƭƻƴŜǎ ŘŜ 5ƛŜǎŜƭΣ ƭƻ 
ǉǳŜ ƎŜƴŜǊƻ ǳƴ Ŏƻǎǘƻ ŀƴǳŀƭ ŘŜ 
ϷпΦфноΣос 

ϷпΦфноΣос tw9{¦t¦9{¢h 
9W9/¦¢!5h 

 /ŀƳƛƻƴŜǘŀ /ƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜΣ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ 
нлнп ƭŀ ŎŀƳƛƻƴŜǘŀ ŎƻƴǎǳƳƛƽ ǳƴ ǘƻǘŀƭ 

ϷоннΣмс tw9{¦t¦9{¢h 
9W9/¦¢!5h 



 
 
 
 
 

 
 
 

ŘŜ мтфΣнтс ƎŀƭƻƴŜǎ ŘŜ 5ƛŜǎŜƭΣ ƭƻ ǉǳŜ 
ƎŜƴŜǊƻ ǳƴ Ŏƻǎǘƻ ŀƴǳŀƭ ŘŜ ϷоннΣмс 

 wŜǘǊƻŜȄŎŀǾŀŘƻǊŀ tŀƎƻ ŘŜ ǎŀƭŀǊƛƻ ŀ ƻǇŜǊŀŘƻǊ ŘŜ 
ƳŀǉǳƛƴŀǊƛŀ ǇƻǊ Ŝƭ ŀƷƻ нлнп 

ϷфΦптоΣло tw9{¦t¦9{¢h 
9W9/¦¢!5h 

 ±ƻƭǉǳŜǘŀ tŀƎƻ ŘŜ ǎŀƭŀǊƛƻ ŀ ƻǇŜǊŀŘƻǊ ŘŜ 
ƳŀǉǳƛƴŀǊƛŀ ǇƻǊ Ŝƭ ŀƷƻ нлнп 

ϷфΦрууΣрн tw9{¦t¦9{¢h 
9W9/¦¢!5h 

¢h¢![ ϷрпΦнунΣус 
tw9{¦t¦9{¢h 
9W9/¦¢!5h 

 

5ŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ Ǿƛŀƭ ǎŜ ŀǘŜƴŘƛŜǊƻƴ ŀ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀƴŘƻ ƭƻǎ 

ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǘǊŀōŀƧƻǎΥ 

¶ /ƘǳƭŎǳƴŀƎ /ŜƴǘǊƻΣ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ Ǿƛŀƭ 

¶ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ [ŀƴƭŀƴΣ ƭƛƳǇƛŜȊŀ ȅ ƭŀǎǘǊŀŘƻ ŘŜ ǾƝŀǎ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀǎΦ 

¶ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ DǳƭŀƭŀƎΣ /ƻƭƻŎŀŎƛƽƴ ŘŜ łǊƳƛŎƻǎ 

¶ /ŀōŜŎŜǊŀ tŀǊǊƻǉǳƛŀƭΣ aŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ Ǿƛŀƭ !ŘƻǉǳƛƴŀŘƻΦ 

¶ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ {ŀƴǘŀ .ŀǊōŀǊŀΣ [ŀǎǘǊŀŘƻ ŘŜ ǾƝŀǎΦ 

¶ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ /ŀŎƘƛƎǳŀȅŎƻΣ [ƛƳǇƛŜȊŀ ŘŜ ǇƭŀȊŀ ŘŜ ǘƻǊƻǎΦ 

¶ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ {ŀƴ {ŜōŀǎǝłƴΣ [ƛƳǇƛŜȊŀ ŘŜ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ȅ Ŏŀǎŀ ŎƻƳǳƴŀƭΦ 

¶ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ {ƛƎǳƛƭŀƴΣ [ƛƳǇƛŜȊŀ ŘŜ ŜǎǘŀŘƛƻΦ 

¶ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ tǳƭǎƘƛΣ [ƛƳǇƛŜȊŀ ŘŜ ǾƝŀǎΦ 

¶ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ {ŀƴ Wǳƴ ŘŜ tŀƭƭƻΣ ŜȄŎŀǾŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŜƴǘŜǊŀǊ ǘǳōŜǊƝŀ ŘŜ ŀƎǳŀΣ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ǾƛŀƭΣ 

ƭƛƳǇƛŜȊŀ ȅ ƭŀǎǘǊŀŘƻΦ 

¶ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ .ŀǎƘŀƭŀƴΣ aŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ǾƛŀƭΦ 

¶ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ bŀǳǘŜƎΣ !ǊǊŜƎƭƻ ȅ ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ǾƝŀǎ 

!5v¦L{L/Ljb 59 b9¦a!¢L/h{ 

 



 
 
 
 
 

 
 
 

¢w!.!Wh{ 59 a!b¢9bLaLb9¢h ±L![ 

   

   

 



 
 
 
 
 

 
 
 

   

 

   



 
 
 
 
 

 
 
 

   

 

   



 
 
 
 
 

 
 
 

 

   



 
 
 
 
 

 
 
 

    

 

 



 
 
 
 
 

 
 
 

 

 



 
 
 
 
 

 
 
 

 

   



 
 
 
 
 

 
 
 

 

 



 
 
 
 
 

 
 
 

   

 

a!b¢9bLaLb9¢h{ tw9±9b¢L±h{ ¸ /hww9/¢L±h{ 59 a!v¦Lb!wL! 



 
 
 
 
 

 
 
 

   

 



 
 
 
 
 

 
 
 

   

 

[LbY 9[ twh/9{h 59 a!b¢9bLaLb9¢h w9¢wh9·/!±!5hw!Υ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎƻƳǇǊŀǎǇǳōƭƛŎŀǎΦƎƻōΦŜŎκtǊƻŎŜǎƻ/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƻƴκŎƻƳǇǊŀǎκb/hκb/hwŜƎƛǎǘǊƻ5ŜǘŀƭƭŜΦŎǇŜΚϧƛŘҐ

9ƛƎ¦нмǎbсtƻ[нǘǾ±ǉ.ŘYƴIŘDрǎ9¸тhлпǊπ¢ŘLǇ·нŘ¦LΣϧƻǇҐм 

[LbY 59[ twh/9{h !5v¦L{L/Ljb 59 [[!b¢!{Σ CL[¢wh{ ¸ [¦.wL/!b¢9{ t!w! a!b¢9bLaL9b¢h 

tw9±9b¢L±h [! w9¢wh9·/!±!5hw! I¸¦b5!L Iфпл/ ¸ 59[ ±h[v¦9¢9 {Lbh¢w¦Y 59 twhtL95!5 59[ 

D!5tw t¦bLbΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎƻƳǇǊŀǎǇǳōƭƛŎŀǎΦƎƻōΦŜŎκtǊƻŎŜǎƻ/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƻƴκŎƻƳǇǊŀǎκb/hκb/hwŜƎƛǎǘǊƻ5ŜǘŀƭƭŜΦŎǇŜΚϧƛŘҐ

ƪǘǇ½WŎǊпōȄлр±¦т.πƳȄнǳǘ{CL/ǘ!ƛон{ƭǊ½Ȋbƭ²ȅYƴпΣϧƻǇҐм 

[LbY 59[ twh/9{h ά/hb¢w!¢!/Ljb 59[ {9w±L/Lh 59 a!b¢9bLaL9b¢h tw9±9b¢L±h ¸ /hww9/¢L±h 59 

[! w9¢wh9·/!±!5hw! twhtL95!5 59[ D!5tw t¦bLbΣ /hb [! CLb![L5!5 59 D!w!b¢L½!w {¦ 

ht9w!¢L±L5!5έΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎƻƳǇǊŀǎǇǳōƭƛŎŀǎΦƎƻōΦŜŎκtǊƻŎŜǎƻ/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƻƴκŎƻƳǇǊŀǎκb/hκb/hwŜƎƛǎǘǊƻ5ŜǘŀƭƭŜΦŎǇŜΚϧƛŘҐ

wурŜ¦соǾǾvŘah9[ǿ¢п.h¸оф¢/·ŀhƴ[ȅbǿ½л!ōŀƘ¸ȄǾƎΣϧƻǇҐм 

[LbY 59[ twh/9{h ά/hb¢w!¢!/Ljb 59[ {9w±L/Lh 59 a!b¢9bLaL9b¢h tw9±9b¢L±h ¸ /hww9/¢L±h 59[ 

±9IN/¦[h ¢Lth ±h[v¦9¢! twhtL95!5 59[ D!5tw t¦bLbΣ /hb [! CLb![L5!5 59 D!w!b¢L½!w {¦ 

ht9w!¢L±L5!5έΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎƻƳǇǊŀǎǇǳōƭƛŎŀǎΦƎƻōΦŜŎκtǊƻŎŜǎƻ/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƻƴκŎƻƳǇǊŀǎκb/hκb/hwŜƎƛǎǘǊƻ5ŜǘŀƭƭŜΦŎǇŜΚϧƛŘҐ

ǇƘ·Ȋπл[ŜvπǊф½плуtƪнŀƎYƧƎлǇŘπƛ5LȊ¸ǿIƎǿva·Ŏ{пΣϧƻǇҐм 

https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/NCO/NCORegistroDetalle.cpe?&id=EigU21sN6PoL2tvVqBdKnHdG5sEY7O04r-TdIpX2dUI,&op=1
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/NCO/NCORegistroDetalle.cpe?&id=EigU21sN6PoL2tvVqBdKnHdG5sEY7O04r-TdIpX2dUI,&op=1
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/NCO/NCORegistroDetalle.cpe?&id=ktpZJcr4bx05VU7B-mx2utSFICtAi32SlrZzNlWyKn4,&op=1
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/NCO/NCORegistroDetalle.cpe?&id=ktpZJcr4bx05VU7B-mx2utSFICtAi32SlrZzNlWyKn4,&op=1
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/NCO/NCORegistroDetalle.cpe?&id=R85eU63vvQdMOELwT4BOY39TCXaOnLyNwZ0AbahYxvg,&op=1
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/NCO/NCORegistroDetalle.cpe?&id=R85eU63vvQdMOELwT4BOY39TCXaOnLyNwZ0AbahYxvg,&op=1
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/NCO/NCORegistroDetalle.cpe?&id=phXz-0LeQ-r9Z408Pk2agKjg0pd-iDIzYwHgwQMXcS4,&op=1
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/NCO/NCORegistroDetalle.cpe?&id=phXz-0LeQ-r9Z408Pk2agKjg0pd-iDIzYwHgwQMXcS4,&op=1


 
 
 
 
 

 
 
 

[LbY 59[ twh/9{hΥ ά/hb¢w!¢!/Ljb 59[ {9w±L/Lh 59 a!b¢9bLaL9b¢h tw9±9b¢L±h ¸ /hww9/¢L±h 59 

[! w9¢wh9·/!±!5hw! ¸ /!aLhb9¢! twhtL95!5 59[ D!5tw t¦bLbΣ /hb [! CLb![L5!5 59 D!w!b¢L½!w 

{¦ ht9w!¢L±L5!5έΥ  

ƘǧǇΥκκŎƻƳǇǊŀǎǇǳōƭƛŎŀǎΦƎƻōΦŜŎκtǊƻŎŜǎƻ/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƻƴκŎƻƳǇǊŀǎκb/hκb/hwŜƎƛǎǘǊƻ5ŜǘŀƭƭŜΦŎǇŜΚϧƛŘҐсƎ¢²

±ǎtWƛŘπнǊ²рŀCлƴƎ[ǳтaǘƪŜbƻȊ/.ŜтI5сȅ².ō¸лΣϧƻǇҐм 

!5v¦L{L/Ljb 59 b9¦a!¢L/h{ t!w! 9[ ±9IN/¦[h ¢Lth ±h[v¦9¢! twhtL95!5 59[ D!5tw t¦bLbΣ /hb 

[! CLb![L5!5 59 D!w!b¢L½!w {¦ ht9w!¢L±L5!5Υ 

ƘǧǇǎΥκκŎŀǘŀƭƻƎƻŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎƻΦŎƻƳǇǊŀǎǇǳōƭƛŎŀǎΦƎƻōΦŜŎκƻǊŘŜƴŜǎκƛƳǇǊƛƳƛǊΚƛŘҐу[ƻ/.LфLǉ±м½фwh·9¸ǳŎǿƪψл

hb¦ŀŜŎvоa²ƛ¸ƪǎǾȅǎƧƎ҈н/ϧƴǳƳŘŜŎҐп 

ƘǧǇǎΥκκŎŀǘŀƭƻƎƻŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎƻΦŎƻƳǇǊŀǎǇǳōƭƛŎŀǎΦƎƻōΦŜŎκƻǊŘŜƴŜǎκƛƳǇǊƛƳƛǊΚƛŘҐtv{Ƙ¸·нǇ¢оƛ·Ƴ¦v¦·v·ƻȅм

ƻǧȊDƻ²рȊǘIȊwоhƛŘǊǘǎ¸҈н/ϧƴǳƳŘŜŎҐп 

w9[!/Lhb 9b¢w9 9[ th!Σ t5h¢ ¸ t[!b 59 ¢w!.!Wh 59 [! a!·La! !¦¢hwL5!5 

th! t5h¢ t[!b 59 ¢w!.!Wh 

9ƭ th! нлнр ǇƭŀƴƛŬŎŀ ƭŀ 
ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ȅ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ 
ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ǾƛŀƭΣ ƳƛǎƳƻ ǉǳŜ 
ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ŘŜǘŀƭƭŀŘƻ 
ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΦ 

9ǎǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ȅ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǎŜ 
ŜƴƳŀǊŎŀ Ŝƴ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜƭ 
t5h¢Σ Ŝƴ ǎǳ ǎǳōǎƛǎǘŜƳŀ 
ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ !ǎŜƴǘŀƳƛŜƴǘƻǎ 
IǳƳŀƴƻǎΣ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ƻōƧŜǝǾƻ н 
ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ 
ƳŜǘŀΥ LƴǘŜǊǾŜƴƛǊ ȅ ƳŜƧƻǊŀǊ ŀƭ 
ƳŜƴƻǎ млл ƪƛƭƽƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ǾƝŀǎ 
Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ нлнтΣ ƻǇǝƳƛȊŀƴŘƻ ƭŀ 
ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ Ǿƛŀƭ ǇŀǊŀ 
ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ǳƴŀ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ǎŜƎǳǊŀ 
ȅ ŜŬŎƛŜƴǘŜΦ 

[ŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ 
ŎǳƳǇƭŜ Ŏƻƴ Ŝƭ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ 
ǇƭŀƴǘŜŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ƳłȄƛƳŀ 
!ǳǘƻǊƛŘŀŘ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ Ŝƭ 
ƳƛǎƳƻ ǉǳŜ ŘŜŬƴŜ Ŝƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻΥ tǊƻƳƻǾŜǊ Ŝƭ 
ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ 
ŘŜ ƭŀ ǾƛŀƭƛŘŀŘ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻǊŀ Ŏƻƴ 
ƭŀǎ ŘŜƳłǎ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀǎ ȅ 
ŎŀƴǘƻƴŜǎΦ 9ǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǎŜ 
ǇƭŀǎƳŀ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ŜƧŜ ŘŜ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻΦ 

 

 

twh¸9/¢h 59 w9{/!¢9 59 [! L59b¢L5!5 59 [!{ tw#/¢L/!{ !b/9{¢w![9{ ¸ /¦[¢¦w![9{ 59 [! 

t!wwhv¦L!Φ 

 

twhDw!a! twh¸9/¢h tw9{¦t¦9{¢h 
t[!bLCL/!5h 

tw9{¦t¦9{¢h 
9W9/¦¢!5h 

twhDw!a! 59 
Chw¢![9/LaL9b¢h 
59 [! L59b¢L5!5 
/¦[¢¦w![ ¸ 59 
[h{ {!.9w9{ 
!b/9{¢w![9{ 59 
[! t!wwhv¦L!Φ 

tǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ǊŜǎŎŀǘŜ 
ŘŜ ƭŀ ƛŘŜƴǝŘŀŘ ŘŜ 
ƭŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ 
ŀƴŎŜǎǘǊŀƭŜǎ ȅ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ 
ǇŀǊǊƻǉǳƛŀΦ 

Ϸ6.059,50 
 

tw9{¦t¦9{¢h 
9W9/¦¢!5h 

http://compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/NCO/NCORegistroDetalle.cpe?&id=6gTWVsPJid-2rW5aF0ngLu7MtkeNozCBe7HD6yWBbY0,&op=1
http://compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/NCO/NCORegistroDetalle.cpe?&id=6gTWVsPJid-2rW5aF0ngLu7MtkeNozCBe7HD6yWBbY0,&op=1
https://catalogoelectronico.compraspublicas.gob.ec/ordenes/imprimir?id=8LoCBI9IqV1Z9ROXEYucwk_0ONUaecQ3MWiYksvysjg%2C&numdec=4
https://catalogoelectronico.compraspublicas.gob.ec/ordenes/imprimir?id=8LoCBI9IqV1Z9ROXEYucwk_0ONUaecQ3MWiYksvysjg%2C&numdec=4
https://catalogoelectronico.compraspublicas.gob.ec/ordenes/imprimir?id=PQShYX2pT3iXmUQUXQXoy1ottzGoW5ztHzR3OidrtsY%2C&numdec=4
https://catalogoelectronico.compraspublicas.gob.ec/ordenes/imprimir?id=PQShYX2pT3iXmUQUXQXoy1ottzGoW5ztHzR3OidrtsY%2C&numdec=4


 
 
 
 
 

 
 
 

 

   

   

   

 

 

 



 
 
 
 
 

 
 
 

w9[!/Lhb 9b¢w9 9[ th!Σ t5h¢ ¸ t[!b 59 ¢w!.!Wh 59 [! a!·La! !¦¢hwL5!5 

th! t5h¢ t[!b 59 ¢w!.!Wh 

9ƭ th! нлнр ǇƭŀƴƛŬŎŀ ƭŀ 
ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ 
ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ tǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ 
ǊŜǎŎŀǘŜ ŘŜ ƭŀ ƛŘŜƴǝŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ 
ǇǊłŎǝŎŀǎ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭŜǎ ȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ 
ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀΦ 
 

9ǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǎŜ ŜƴƳŀǊŎŀ Ŝƴ ƭŀ 
ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜƭ t5h¢Σ Ŝƴ ǎǳ 
ǎǳōǎƛǎǘŜƳŀ ǎƻŎƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ 
ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ƻōƧŜǝǾƻ о ŘƻƴŘŜ ǎŜ 
ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ƳŜǘŀΥ 
CƻǊǘŀƭŜŎŜǊ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ŀƭ 
ƳŜƴƻǎ п ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎΣ 
ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ǘǳǊƝǎǝŎŀǎ ƻ ŘŜǇƻǊǝǾŀǎ 
Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ нлнтΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ 
ŘƛŦǳǎƛƽƴ ȅ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 
ǎŀōŜǊŜǎ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭŜǎΣ ƭŀ ƛŘŜƴǝŘŀŘ 
ȅ ǇŜǊǘŜƴŜŎƝŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘŜ ƭŀ 
ǇŀǊǊƻǉǳƛŀ tǳƴƛƴΣ ǇǊƻƳƻǾƛŜƴŘƻ 
Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΦ 

[ŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ 
ŎǳƳǇƭŜ Ŏƻƴ Ŝƭ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ 
ǇƭŀƴǘŜŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ƳłȄƛƳŀ 
!ǳǘƻǊƛŘŀŘ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ Ŝƭ 
ƳƛǎƳƻ ǉǳŜ ŘŜŬƴŜ Ŝƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻΥ LƳǇǳƭǎŀǊ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 
ŘŜƭ ǘǳǊƛǎƳƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ 
ŀǊǉǳŜƻƭƽƎƛŎƻ ȅ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻΣ 
ŘŜŬƴƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŜƧŜ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 
ŜŎƻƴƽƳƛŎƻΣ ŀ ƭŀ ǾŜȊ ǎŜ ŘŜŬƴŜ Ŝƭ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻΥ tǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴΣ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ȅ 
ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƎǊǳǇƻǎ 
ŀǊǟǎǝŎƻǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ŘŜǇƻǊǝǾƻǎ 
ȊƻƴŀƭŜǎ ȅ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻǎΣ ŀŘŜƳłǎ 
ǊŜǎŀƭǘŀ Ŝƭ ǇǊŜǎŜǊǾŀǊΣ ƳŀƴǘŜƴŜǊΣ ȅ 
ŘƛŦǳƴŘƛǊ Ŝƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ 
ŀǊǉǳƛǘŜŎǘƽƴƛŎƻΣ ŀǊǉǳŜƻƭƽƎƛŎƻΣ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭ ȅ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘŜ ƭŀ 
ǇŀǊǊƻǉǳƛŀΦ  9ǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǎŜ 
ǇƭŀǎƳŀ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ŜƧŜ 
ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 
ƘǳƳŀƴƻΣ ŎǳƭǘǳǊŀ ȅ ŘŜǇƻǊǘŜǎΦ 

 

twh¸9/¢h 59 !¢9b/Ljb ![ !5¦[¢h a!¸hw ¸ Dw¦th{ ±¦[b9w!.[9{ 59 [! t!wwhv¦L! t¦bLb 

άtwh¸9/¢h 59 !5v¦L{L/Ljb 59 {9ah±L9b¢9{ thw/Lbh{ 59 Chw¢![9/LaL9b¢h 59 [! twh5¦//Ljb 

t9/¦!wL!Σ t!w! 9[ a9Whw!aL9b¢h 59 [! /![L5!5 59 ±L5! 59 [h{ Dw¦th{ 59 !¢9b/Ljb 

twLhwL¢!wL!Σ 9b [! t!wwhv¦L! t¦bNbΣ /!b¢jb wLh.!a.!Σ twh±Lb/L! 59 /ILa.hw!½hέ 

 

twhDw!a! twh¸9/¢h tw9{¦t¦9{¢h 
t[!bLCL/!5h 

tw9{¦t¦9{¢h 
9W9/¦¢!5h 

twhDw!a! 59 
Lb/[¦{Lhb 59 [! 
th.[!/Lhb 59 
Dw¦th{ 59 
!¢9b/hb 
twLhwL¢!wL! 
όDw¦th{ 

±¦[b9w!.[9{ύΦ 

tǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ 
ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀƭ ŀŘǳƭǘƻ 
ƳŀȅƻǊ ȅ ƎǊǳǇƻǎ 
ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜǎ ŘŜ ƭŀ 
ǇŀǊǊƻǉǳƛŀ tǳƴƛƴ 

ϷпнΦулл 
tw9{¦t¦9{¢h 

bh 
9W9/¦¢!5h 

 



 
 
 
 
 

 
 
 

9ƭ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ŘŜǎǝƴŀŘƻ ŀ ƭŀ ŀŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ ŘŜ пну ŎŜǊŘƻǎΣ ƴƻ ǎŜ ǇǳŘƻ ŜƧŜŎǳǘŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлнпΣ ŘŜōƛŘƻ ŀ 

ǾŀǊƛƻǎ ƛƴŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘŜǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƻŦŜǊŜƴǘŜǎ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ Ŝƴ Ŝƭ ǇƻǊǘŀƭ ŘŜ ŎƻƳǇǊŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΦ 9ƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлнпΣ Ŝƭ 

ǇǊƻŎŜǎƻ ǎŜ ŜƭŜǾƽ о ǾŜŎŜǎ ŀƭ ǇƻǊǘŀƭ ŘŜ ŎƻƳǇǊŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ŘŜǘŀƭƭŜΥ 

twh/9{h мΥ 

CŜŎƘŀ ŘŜ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻΥ нлнпπлфπлф мсΥллΥлл 

/ƽŘƛƎƻ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻΥ {L9πtπнлнпπллм 

/ƻƴ w9{h[¦/Ljb !5aLbL{¢w!¢L±! bлΦ w!5πлнрπнлнпΣ ŘŜƭ му ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ŘŜ нлнпΣ ǎŜ ǊŜǎǳŜƭǾŜ 

5ŜŎƭŀǊŀǊ 5ŜǎƛŜǊǘƻ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ bϲΦ{L9πtπнлнпπллмΣ ŘŜƭ άtwh¸9/¢h 59 !5v¦L{L/Ljb 59 {9ah±L9b¢9{ 

thw/Lbh{ 59 Chw¢![9/LaL9b¢h 59 [! twh5¦//Ljb t9/¦!wL!Σ t!w! 9[ a9Whw!aL9b¢h 59 [! 

/![L5!5 59 ±L5! 59 [h{ Dw¦th{ 59 !¢9b/Ljb twLhwL¢!wL!Σ 9b [! t!wwhv¦L! t¦bNbΣ /!b¢jb 

wLh.!a.!Σ twh±Lb/L! 59 /ILa.hw!½hέΦ tƻǊ ƴƻ ƘŀōŜǊǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ƻŦŜǊǘŀ ŀƭƎǳƴŀΦ 

 

[ƛƴƪ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎƻƳǇǊŀǎǇǳōƭƛŎŀǎΦƎƻōΦŜŎκtǊƻŎŜǎƻ/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƻƴκŎƻƳǇǊŀǎκt/κƛƴŦƻǊƳŀŎƛƻƴtǊƻŎŜǎƻ/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƻ

ƴнΦŎǇŜΚƛŘ{ƻƭƛ/ƻƳǇǊŀҐ5.ƪоǿǊƛIbƴǎƭ[9ǳƳсπ{ǳψhŘ±ψYǊƎȄŀLDрȅȊмǿƘō.ŎhL 

 

twh/9{h нΥ 

9ƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ǎŜ ǾǳŜƭǾŜ ŀ ǎǳōƛǊ ŀƭ ǇƻǊǘŀƭ ŘŜ ŎƻƳǇǊŀǎ ǇǳōƭƛŎŀǎ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƛƴƳŜŘƛŀǘŀ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ 

ŘŜǘŀƭƭŜΥ 

CŜŎƘŀ ŘŜ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻΥ нлнпπлфπнс мфΥллΥлл 

/ƽŘƛƎƻ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻΥ {L9πtπнлнпπллн 

https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=DBk3wriHNnslLEum6-Su_OdV_KrgxaIG5yz1whbBcOI
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=DBk3wriHNnslLEum6-Su_OdV_KrgxaIG5yz1whbBcOI


 
 
 
 
 

 
 
 

 

 

9ƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ǎŜ ŘŜŎƭŀǊŀ ŘŜǎƛŜǊǘƻ Ŝƴ ǎŜƎǳƴŘŀ ƻŎŀǎƛƽƴΣ ŘŜōƛŘƻ ŀ ǉǳŜ Ŝƭ ƻŦŜǊŜƴǘŜ ƎŀƴŀŘƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀ ǉǳŜ ƴƻ 

ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ Ŝƭ tŜǊƳƛǎƻ ŘŜ CǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŜƳƛǝŘƻ ǇƻǊ !Dwh/![L5!5Σ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ D!5tw tǳƴƛƴ Ŝƴ 

ƭƻǎ ǇƭƛŜƎƻǎ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻΦ ¦ƴŀ ǾŜȊ ŀŘƧǳŘƛŎŀŘƻ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ ά!5v¦L{L/Ljb 59 {9ah±L9b¢9{ 

thw/Lbh{ 59 Chw¢![9/LaL9b¢h 59 [! twh5¦//Ljb t9/¦!wL!Σ t!w! 9[ a9Whw!aL9b¢h 59 [! 

/![L5!5 59 ±L5! 59 [h{ Dw¦th{ 59 !¢9b/LjbtwLhwL¢!wL!Σ 9b [! t!wwhv¦L! t¦bNbΣ /!b¢jb 

wLh.!a.!Σ twh±Lb/L! 59 /ILa.hw!½hέΣ Ŏƻƴ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ŀŘƧǳŘƛŎŀŎƛƽƴ bƻΦ w!5πлнтπнлнпΣ ȅ ŀƭ 

ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ƛƴŜȄŀŎǝǘǳŘ Ŝƴ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ ŀŘƧǳŘƛŎŀǘŀǊƛƻΣ ǎŜ ŎƻƴŎƭǳȅŜ ǉǳŜ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ƴƻ 

ŎǳƳǇƭŜ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘ ŎƻƴǘǊŀǘŀƴǘŜΦ 

[ƛƴƪ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻΥ  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎƻƳǇǊŀǎǇǳōƭƛŎŀǎΦƎƻōΦŜŎκtǊƻŎŜǎƻ/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƻƴκŎƻƳǇǊŀǎκt/κƛƴŦƻǊƳŀŎƛƻƴtǊƻŎŜǎƻ/ƻƴǘǊŀǘŀ

ŎƛƻƴнΦŎǇŜΚƛŘ{ƻƭƛ/ƻƳǇǊŀҐȅфппȊ½!ƻǘȅǿƧƳ½ун{hƴ¸Ƴ/ƧōǎŘƪ¦wосŘƭψ!IсȊ.ǿW5у 

 

twh/9{h оΥ 

CŜŎƘŀ ŘŜ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻΥ нлнпπммπмф мрΥллΥлл 

/ƽŘƛƎƻ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻΥ {L9πtπнлнпπллп 

 

https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=y944zZAotywjmZ82SOnYmCjbsdkUR36dl_AH6zBwJD8
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=y944zZAotywjmZ82SOnYmCjbsdkUR36dl_AH6zBwJD8


 
 
 
 
 

 
 
 

 

9ƭ ǘŜǊŎŜǊ ǇǊƻŎŜǎƻ ŜƭŜǾŀŘƻ ŀƭ ǇƻǊǘŀƭ ŘŜ ŎƻƳǇǊŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ǎŜ ŎŀƴŎŜƭŀ ŘŜōƛŘƻ ŀ ǉǳŜ Ŝƭ {9w/ht ƴƻ ŀǳǘƻǊƛȊŀ ƭŀ 

ƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊŀǝǎǘŀ ŀŘƧǳŘƛŎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀΣ ƳƻǝǾƻ ǇƻǊ Ŝƭ Ŏǳŀƭ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ǎŜ ŎƻƴŎƭǳȅŜ ǇƻǊ Ƴǳǘǳƻ 

ŀŎǳŜǊŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜǎ ŘŜ ŜƴŜǊƻ ŘŜ нлнрΦ 

 

9ƭ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ŘŜǎǝƴŀŘƻ ŀ ƭŀ ŀŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ ŘŜ пну ǎŜƳƻǾƛŜƴǘŜǎ ǇƻǊŎƛƴƻǎ ŀǵƴ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ ƭŀǎ ŀǊŎŀǎ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎΣ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŦǳŜ ŜƭŜǾŀŘƻ ǳƴŀ ŎǳŀǊǘŀ ǾŜȊ Ŝƴ Ŝƭ ǇƻǊǘŀƭ ŘŜ ŎƻƳǇǊŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлнрΣ 

ŀ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŦŜŎƘŀΦ ¸ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ ŦŀǎŜ ŘŜ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭΦ 

  

 

 

 

 



 
 
 
 
 

 
 
 

twh¸9/¢h 59 wh¢¦w!/Ljb 59 [h{ {¦9[h{ /!b/!D¦h{h{ 

twhDw!a! twh¸9/¢h tw9{¦t¦9{¢h 
t[!bLCL/!5h 59 
LbDw9{h{ 

tw9{¦t¦9{¢h 
9W9/¦¢!5h 

Chw¢![9/LaL9b¢h 
9b [! 

twh5¦//Ljb 
!Dwht9/¦!wL! 
t!w! /hb{h[L5!w 
9[ a9w/!5h 
[h/![ 

Cha9b¢!b5h [! 
/!59b! 
twh5¦/¢L±! 

tǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ 
ǊƻǘǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 
ǎǳŜƭƻǎ ŎŀƴŎŀƎǳƻǎƻǎ 

ϷнтΦпотΣнс 
tw9{¦t¦9{¢h 
9W9/¦¢!5h 

 

9ƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ wƻǘǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳŜƭƻǎ ŎŀƴŎŀƎǳƻǎƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ǘǊŀŎǘƻǊ hǊǳƎŀΣ ŘƻǘŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ 

aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ ȅ ƎŀƴŀŘŜǊƝŀ ŀǘŜƴŘƛƽ Ŝƴ нлнп ŀ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎΥ 

¶ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ .ŀŎǵƴ ƳŜǎ ŘŜ CŜōǊŜǊƻ 

¶ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ {ŀƴ LǎƛŘǊƻ ƳŜǎ ŘŜ aŀǊȊƻ 

¶ .ŀǊǊƛƻ /ƘǳƛǇŜ ƳŜǎ ŘŜ !ōǊƛƭ 

¶ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ /ŀŎƘƛƎǳŀȅŎƻ ƳŜǎ ŘŜ aŀȅƻ 

¶ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ tǳƷƛƴǉǳƛƭ ȅ /ƘǳƭŎǳƴŀƎ /ŜƴǘǊƻ ƳŜǎ ŘŜ Wǳƴƛƻ 

¶ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ /ƘǳƭŎǳƴŀƎ /ŜƴǘǊƻ ƳŜǎ ŘŜ Wǳƭƛƻ 

¶ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ /ƘǳƭŎǳƴŀƎ /ŜƴǘǊƻ ƳŜǎ ŘŜ !Ǝƻǎǘƻ 

¶ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ /ƘǳƭŎǳƴŀƎ !ƭǘƻ ƳŜǎ ŘŜ {ŜǇǝŜƳōǊŜ 

¶ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ /ƘǳƭŎǳƴŀƎ !ƭǘƻΣ !ƳōǳƎ ȅ .ŀǎǉǳƛǘŀȅ ƳŜǎ ŘŜ hŎǘǳōǊŜ 

¶ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ .ŀǎǉǳƛǘŀȅ ȅ [ŀƴƭŀƴ ƳŜǎ ŘŜ bƻǾƛŜƳōǊŜ 

¶ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ [ŀƴƭŀƴ ƳŜǎ ŘŜ 5ƛŎƛŜƳōǊŜ 

{Ŝ ǇƭŀƴƛŬŎƻ ǳƴ ƛƴƎǊŜǎƻ ŜǎǝƳŀŘƻ ŘŜ ϷосΦолл ŘƽƭŀǊŜǎΣ ǇŜǊƻ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜƭ ǘǊŀŎǘƻǊ ǊƻǘǳǊŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ 

ǎŜƳŜǎǘǊŜ ŘŜƭ ŀƷƻ ƴƻ ŦǳŜ ŎƻƴǝƴǳƻΣ ŘŜōƛŘƻ ŀ ǉǳŜ ƭŀ ƳŀǉǳƛƴŀǊƛŀ ǇǊŜǎŜƴǘƻ ǾŀǊƛƻǎ ŘŀƷƻǎ ƭƻ ǉǳŜ ƛƳǇƻǎƛōƛƭƛǘƻ 

ǉǳŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ǘǊŀōŀƧŜ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŎƻƴǝƴǳŀΣ ŀƭ ƛƎǳŀƭ ǉǳŜ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŎƭƛƳłǝŎŀǎ Ŏƻƴ ƭƭǳǾƛŀǎ ŜȄŎŜǎƛǾŀǎ 

ŦǊŜƴƻ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴΣ ǇƻǊ ƭƻ Ŏǳŀƭ ƴƻ ǎŜ ƭƻƎǊƻ ǊŜŎŀǳŘŀǊ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŜǎǇŜǊŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƘƻǊŀǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ 

ǇǊƻƎǊŀƳŀŘŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƷƻΦ 

9ƭ ǘǊŀŎǘƻǊ wƻǘǳǊŀŘƻǊ ŎƻōǊƻ ǳƴ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ŜƴǘǊŜ ϷннΦлл ŀ ϷооΦлл ŘƽƭŀǊŜǎ ƭŀ ƘƻǊŀΣ ƎŜƴŜǊŀƴŘƻ ǳƴ ƛƴƎǊŜǎƻ ǘƻǘŀƭ 

ŘŜ ϷнлΦтсуΣпл ŘƽƭŀǊŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻΣ ȅ ƎŜƴŜǊƻ ǳƴ Ǝŀǎǘƻ ŀƭ ŀƷƻ ŘŜ ϷнтΦпотΣнс ŘƽƭŀǊŜǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǎƛƎƴƛŬŎƻ ǳƴ 

ŜȄŎŜŘŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ Ǝŀǎǘƻ ǉǳŜ ŦǳŜ ŎǳōƛŜǊǘƻ ǇƻǊ Ŝƭ D!5tw tǳƴƛƴ ŘŜ ϷсΦссуΣус ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǎŜ ŘŜǘŀƭƭŀ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ 

ŎǳŀŘǊƻ ŘŜ ŘŜǘŀƭƭŜΥ 

 



 
 
 
 
 

 
 
 

 
CUADRO DE RESUMEN DE INGRESO Y GASTO DE MAQUINA ROTURADOR 

  MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL 

RECAUDACION  
         
1.890,00  

         
3.376,00  

         
1.650,00  

              
829,00  

              
654,25  

         
2.036,75  

         
1.092,55  

         
2.723,35  

         
3.719,00  

         
2.797,50  

   
20.768,40  

TOTAL INGRESO 
         
1.890,00  

         
3.376,00  

         
1.650,00  

              
829,00  

              
654,25  

         
2.036,75  

         
1.092,55  

         
2.723,35  

         
3.719,00  

         
2.797,50  

   
20.768,40  

COMBUSTIBLE 
         
1.492,08  

         
1.257,90  

         
1.006,32  

              
575,04  

              
287,52  

         
1.150,08  

              
565,90  

         
1.278,46  

         
1.745,59  

         
1.895,52  

   
11.254,41  

SUELDO 
              
917,80  

              
917,80  

              
917,80  

              
428,32  

              
489,51  

              
917,80  

              
917,80  

              
917,80  

              
917,80  

              
917,80  

      
8.260,23  

MANTENIMIENTO       
         
2.867,92  

         
5.054,70            

      
7.922,62  

TOTAL GASTO 
         
2.409,88  

         
2.175,70  

         
1.924,12  

         
3.871,28  

         
5.831,73  

         
2.067,88  

         
1.483,70  

         
2.196,26  

         
2.663,39  

         
2.813,32  

   
27.437,26  

SALDO -519,88  
         

1.200,30    -274,12  
-

3.042,28 
-

5.177,48 
                

-31,13  -391,15  
            

527,09  
         

1.055,61      -15,82  -6.668,86  

 

[ƻǎ Ǝŀǎǘƻǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ƳŀǉǳƛƴŀǊƛŀ ǎŜ ŘƛǾƛŘŜƴ Ŝƴ ǘǊŜǎΣ Ŝƭ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ǉǳŜ ƎŜƴŜǊƻ ǳƴ Ǝŀǎǘƻ ŀƭ ŀƷƻ ŘŜ 

ммΦнрпΣпмΣ Ŝƭ Ŏƻǎǘƻ ŀƭ ŀƷƻ ŘŜƭ ƻǇŜǊŀŘƻǊ ŘŜ ƭŀ Ƴŀǉǳƛƴŀ ŦǳŜ ŘŜ уΦнслΣноΣ ȅ Ŝƭ Ŏƻǎǘƻ ŘŜ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ 

ƭŀ ƳŀǉǳƛƴŀǊƛŀ ŀƭ ŀƷƻΣ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎ ǉǳŜ Ŏƻƴǎǘŀƴ ŘŜ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻǎ ǇǊŜǾŜƴǝǾƻǎ ȅ ŎƻǊǊŜŎǝǾƻǎ Ŏƻƴ ǳƴ 

Ƴƻƴǘƻ ŀƭ ŀƷƻ ŘŜ тΦфннΣнсΦ 

!ƭ ŀƷƻ ƭŀ Ƴŀǉǳƛƴŀ ƴŜŎŜǎƛǘƻ ǳƴ Ƴƻƴǘƻ ǇŀǊŀ ǎǳ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ нтΦпотΣнс ǇŀǊŀ ŎǳōǊƛǊ ƭƻǎ Ǝŀǎǘƻǎ ŘŜ ƭŀ 

ƳŀǉǳƛƴŀǊƛŀΣ Ŝƭ D!5tw tǳƴƛƴΣ ƴŜŎŜǎƛǘƻ ƛƴǾŜǊǝǊ Ŝƴ ƭŀ Ƴŀǉǳƛƴŀ ϷсΦссуΣус ŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ȅŀ ǉǳŜ ƭƻ ǊŜŎŀǳŘŀŘƻ 

Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀƎƻǎ ǇƻǊ ƘƻǊŀ ŘŜ ƭŀ Ƴŀǉǳƛƴŀ ƴƻ ŎǳōǊƛƽ ƭƻǎ Ǝŀǎǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀΦ 

   

   



 
 
 
 
 

 
 
 

   

w9[!/Lhb 9b¢w9 9[ th!Σ t5h¢ ¸ t[!b 59 ¢w!.!Wh 59 [! a!·La! !¦¢hwL5!5 

th! t5h¢ t[!b 59 ¢w!.!Wh 

9ƭ th! нлнр ǇƭŀƴƛŬŎŀ ƭŀ 
ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ 
ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ tǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ 
ǊƻǘǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳŜƭƻǎ 
ŎŀƴŎŀƎǳƻǎƻǎΦ 
 

9ǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǎŜ ŜƴƳŀǊŎŀ Ŝƴ ƭŀ 
ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜƭ t5h¢Σ Ŝƴ ǎǳ 
ǎǳōǎƛǎǘŜƳŀ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ 
ǇǊƻŘǳŎǝǾƻΣ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ƻōƧŜǝǾƻ 
пΣ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ƭŀ 
ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ƳŜǘŀΥ aŜƧƻǊŀǊ ƭŀ 
ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŀƎǊƝŎƻƭŀ ŘŜ ƭŀ 
ǇŀǊǊƻǉǳƛŀ tǳƴƛƴ Ŏƻƴ ƭŀ 
ǊƻǘǳǊŀŎƛƽƴ ŎŀƴŎŀƎǳŀ ŘŜ ŀƭ ƳŜƴƻǎ 
плл ƘŜŎǘłǊŜŀǎ Ƙŀǎǘŀ нлнтΦ 

[ŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ 
ŎǳƳǇƭŜ Ŏƻƴ Ŝƭ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ 
ǇƭŀƴǘŜŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ƳłȄƛƳŀ 
!ǳǘƻǊƛŘŀŘ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ Ŝƭ 
ƳƛǎƳƻ ǉǳŜ ŘŜŬƴŜ Ŝƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻΥ tǊƻƳƻǾŜǊ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ 
ǇŀǊǊƻǉǳƛŀƭ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ȅ 
ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ōŀǎŜ ŀ ƭŀ 
ǊŜŀƭƛŘŀŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ȅ ǘŞŎƴƛŎŀΦ  9ǎǘŜ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǎŜ ǇƭŀǎƳŀ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ 
ŜƧŜ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻΦ 

 

twh¸9/¢h 59 !5v¦L{L/Ljb 59 ±L¢!aLb!{Σ ±!/¦b!{ ¸ a95L/!a9b¢h{ ±!wLh{ t!w! {9ah±L9b¢9{ 

twhDw!a! twh¸9/¢h tw9{¦t¦9{¢h 
t[!bLCL/!5h 59 
LbDw9{h{ 

tw9{¦t¦9{¢h 
9W9/¦¢!5h 

Programa de 
fortalecimiento en 

la producción 
pecuaria para 
consolidar el 
mercado local 
fomentando la 

cadena productiva. 

tǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ 
ŀŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ ŘŜ 
ǾƛǘŀƳƛƴŀǎΣ ǾŀŎǳƴŀǎ 
ȅ ƳŜŘƛŎŀƳŜƴǘƻǎ 
ǾŀǊƛƻǎ ǇŀǊŀ 
ǎŜƳƻǾƛŜƴǘŜǎ 

ϷмΦллл 
tw9{¦t¦9{¢h 

bh 
9W9/¦¢!5h 

 



 
 
 
 
 

 
 
 

9ƭ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ŘŜǎǝƴŀŘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŀŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ǾƛǘŀƳƛƴŀǎ ȅ ƳŜŘƛŎŀƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ŀǘŜƴŘŜǊ ŀ ǎŜƳƻǾƛŜƴǘŜǎ 

Ŝƴ ƭŀ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀ ƴƻ ŦǳŜ ŜƧŜŎǳǘŀŘƻ ȅŀ ǉǳŜ ŜǎǘŀƳƻǎ ŀ ƭŀ ŜǎǇŜǊŀ ŘŜ ƭŀ ŬǊƳŀ ŘŜƭ ŎƻƴǾŜƴƛƻ Ŏƻƴ a!DΣ ǉǳƛŜƴŜǎ 

ŘƻǘŀǊŀƴ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƴƻ ŘŜ ƻōǊŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƭƻŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳŜŘƛŎŀƳŜƴǘƻ ŀ ǎŜǊ ŀŘǉǳƛǊƛŘƻΦ 

!ŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǎŜ Ŝǎǘł ǊŜŀƭƛȊŀƴŘƻ ƭƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜǎ Ŏƻƴ a!D ǇŀǊŀ ƭŀ ŬǊƳŀ ŘŜ ŎƻƴǾŜƴƛƻ ȅ 

ŀŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ŘƛŎƘƻǎ ƛƴǎǳƳƻǎ ƳŞŘƛŎƻǎΦ 

twh¸9/¢h 59 a9Whw!aL9b¢h 59 9{t9/L9{ a9bhw9{ 

twhDw!a! twh¸9/¢h tw9{¦t¦9{¢h 
t[!bLCL/!5h 59 
LbDw9{h{ 

tw9{¦t¦9{¢h 
9W9/¦¢!5h 

 
tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ 

ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ 
ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ 
ǇŜŎǳŀǊƛŀ ǇŀǊŀ 
ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊ Ŝƭ 
ƳŜǊŎŀŘƻ ƭƻŎŀƭ 
ŦƻƳŜƴǘŀƴŘƻ ƭŀ 
ŎŀŘŜƴŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀΦ 

 

tǊƻȅŜŎǘƻ 
ŘŜ ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ 
ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŜǎ 
ƳŜƴƻǊŜǎ 

ϷпΦллл 
tw9{¦t¦9{¢h 
9W9/¦¢!5h 

 

9ƭ D!5tw tǳƴƛƴΣ ŘŜǎǝƴƻ Ŝƭ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾƻ нлнпΣ ŀ ƭŀ ŘƻǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀ Ŏŀǎŀǎ 

ŎƻƳǳƴŀƭŜǎΣ ǎƛƭƭŀǎ ȅ ƳŜǎŀ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ ŘŜ ŜǎǘŜ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ǾŀǊƛŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎΣ ǎƻƭƛŎƛǘŀǊƻƴ ŀƭ D!5tw tǳƴƛƴ ǉǳŜ ŘƛŎƘƻ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ǎŜ ŘŜǎǝƴŜ ŀ ƭŀ ŘƻǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŜǎ 

ƳŜƴƻǊŜǎΦ 

9ǎ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ tŀƭƭƻΣ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ǉǳŜ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǎǳ ŘƛǊŜŎǝǾŀ ǎƻƭƛŎƛǘƻ ƭŀ ŘƻǘŀŎƛƽƴ ŘŜ /ǳȅŜǎ ǇŀǊŀ 

ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ ǇŀǊŀ ƭƻ Ŏǳŀƭ Ŝƭ D!5tw tǳƴƛƴΣ ŜƴǘǊŜƎƻ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ мнл ŎǳȅŜǎ ƳŜƧƻǊŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ 

ōŜƴŜŬŎƛŀƴŘƻ ŀ ол ŦŀƳƛƭƛŀǎΦ ! Ƴłǎ ŘŜ Ŝǎǘƻ ǊŜŎƛōƛŜǊƻƴ ǳƴŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎǳƛŘŀŘƻ ȅ ƭŀ ǊŜǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ 

ŘƛŎƘƻǎ ŀƴƛƳŀƭŜǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ƛƴŎŜƴǝǾŀǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ǇŜŎǳŀǊƛŀ ŀ ƎǊŀƴ ŜǎŎŀƭŀΦ 

    



 
 
 
 
 

 
 
 

   

 

   

   

¢ŀƳōƛŞƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ {ŀƴ ±ƛŎŜƴǘŜ ŘŜ tǳƴƛƴΣ ǎƻƭƛŎƛǘƻ ƳŜŘƝŎŀǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǎ Ŝƭ ŎŀƳōƛƻ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ Ŏƻƴ 

Ŝƭ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾƻΣ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ǎƻƭƛŎƛǘƻ ƭŀ ŘƻǘŀŎƛƽƴ ŘŜ Ǉƻƭƭƻǎ tƛƻ Ǉƛƻ ǇŀǊŀ ƭƻ Ŏǳŀƭ Ŝƭ D!5tw 

tǳƴƛƴ ǊŜŀƭƛȊƻ ƭŀ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ппл Ǉƻƭƭƻǎ ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ ŀ Ƴŀǎ ŘŜ Ŝǎƻ ǎŜ ŜƴǘǊŜƎƽ пл ǎŀŎƻǎ ŘŜ ōŀƭŀƴŎŜŀŘƻ ȅ 

пл ǎŀŎƻǎ ŘŜ ƳŀƝȊΣ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŘƛŎƘŀǎ ŀǾŜǎ ŎǊŜȊŎŀƴ Ŝƴ ƽǇǝƳŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎΦ 

 



 
 
 
 
 

 
 
 

   

   

 



 
 
 
 
 

 
 
 

   

w9[!/Lhb 9b¢w9 9[ th!Σ t5h¢ ¸ t[!b 59 ¢w!.!Wh 59 [! a!·La! !¦¢hwL5!5 

th! t5h¢ t[!b 59 ¢w!.!Wh 

9ƭ th! нлнр ǇƭŀƴƛŬŎŀ ƭŀ 
ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ 
ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ tǊƻȅŜŎǘƻ 
ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 
ŜǎǇŜŎƛŜǎ ƳŜƴƻǊŜǎ  
 
 

9ǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǎŜ ŜƴƳŀǊŎŀ Ŝƴ ƭŀ 
ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜƭ t5h¢Σ Ŝƴ ǎǳ 
ǎǳōǎƛǎǘŜƳŀ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ 
ǇǊƻŘǳŎǝǾƻΣ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ƻōƧŜǝǾƻ 
пΣ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ƭŀ 
ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ƳŜǘŀΥ CƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ 
ŜŎƻƴƻƳƝŀ ǇƻǇǳƭŀǊ ȅ ǎƻƭƛŘŀǊƛŀΣ 
Ŏƻƴ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ŀƭ ƳŜƴƻǎ м 
ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŀƎǊƝŎƻƭŀ ƻ ǇŜŎǳŀǊƛƻΣ 
Ƙŀǎǘŀ нлнтΣ Ŝƴ ƭŀ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀ 
tǳƴƛƴΦ 

[ŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ 
ŎǳƳǇƭŜ Ŏƻƴ Ŝƭ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ 
ǇƭŀƴǘŜŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ƳłȄƛƳŀ 
!ǳǘƻǊƛŘŀŘ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ Ŝƭ 
ƳƛǎƳƻ ǉǳŜ ŘŜŬƴŜ Ŝƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻΥ tǊƻƳƻǾŜǊ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ 
ǇŀǊǊƻǉǳƛŀƭ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ȅ 
ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ōŀǎŜ ŀ ƭŀ 
ǊŜŀƭƛŘŀŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ȅ ǘŞŎƴƛŎŀΦ  9ǎǘŜ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǎŜ ǇƭŀǎƳŀ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ 
ŜƧŜ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻΦ 

 

9{¢¦5Lh t!w! 9[ !{C![¢h 59 [! /ha¦bL5!59{ 59 [! t!wwhv¦L! t¦bLbΦ 

twhDw!a! twh¸9/¢h tw9{¦t¦9{¢h 
t[!bLCL/!5h 59 
LbDw9{h{ 

tw9{¦t¦9{¢h 
9W9/¦¢!5h 

twhDw!a! 59 
a!b¢9bLaL9b¢h 
59 [! w95 ±L![ 
w¦w![ 59 [! 
t!wwhv¦L! 
t¦bLb 

9ǎǘǳŘƛƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ 
ŀǎŦŀƭǘƻ ŘŜ ƭŀǎ 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀ 
ǇŀǊǊƻǉǳƛŀ tǳƴƛƴΦ 

ϷпΦоптΣун 
tw9{¦t¦9{¢h 
9W9/¦¢!5h 

 



 
 
 
 
 

 
 
 

aŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾƻ ŘŜƭ D!5tw tǳƴƛƴΣ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ŘŜ 
tǳƷƛƴǉǳƛƭ ǎƻƭƛŎƛǘƻ ƳŜŘƛŀǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ Ŝƭ ŎŀƳōƛƻ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜǎǝƴŀŘƻ ŀ ŀŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ ŘŜ 
ƳƻōƛƭƛŀǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ŜǎǘǳŘƛƻ ǾƛŀƭΣ ŘƛŎƘŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ƛƴŦƻǊƳŜ ǉǳŜ ƭŀ ǾƝŀ ǎǳƧŜǘƻ ŘŜ 
ŜǎǘǳŘƛƻ ōŜƴŜŬŎƛŀ ŀ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ !ƳōǳƎΣ ¢ȊŀƭŀǊƻƴΣ .ŀǎǉǳƛǘŀȅ ȅ tǳƷƛƴǉǳƛƭΣ Ŝǎ ŀǎƝ ǉǳŜ Ŝƭ D!5tw 
tǳƴƛƴ ŎƻƴǘǊŀǘŀ ǳƴŀ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊƝŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ά9{¢¦5Lh{ 59CLbL¢L±h{ 59 LbD9bL9wL!{ 
t!w! 9[ 5L{9eh D9ha;¢wL/hΣ IL5w#¦[L/h{Σ t!w! ¦b! ±L! 59 нΦмо Ya 9b [! t!wwhv¦L! 59 
t¦bLbέΣ ŘƛŎƘƻ ŜǎǘǳŘƛƻ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ¢ƻǇƻƎǊŀŮŀΣ 9ǎǘǳŘƛƻ ŘŜ ǘǊŀŬŎƻ ŘŜ ƭŀ ǾƝŀΣ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜ ǎǳŜƭƻΣ ŘƛǎŜƷƻ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŘŜƭ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻΣ ŎŀƴǝŘŀŘŜǎ ŘŜ ƻōǊŀ ȅ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻΣ ǇƭŀƴƻǎΣ ƳŜƳƻǊƛŀ ǘŞŎƴƛŎŀΣ ȅ ŘŜƳłǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ŦǳŜ ŜƴǘǊŜƎŀŘŀ ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ǎƻƭƛŎƛǘŀƴǘŜ Ŏƻƴ ƭŀ ŬƴŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ǇǳŜŘŀ 
ōǳǎŎŀǊ Ŝƭ ŬƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ŘƛŎƘƻ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ 
 

 

   

 

   



 
 
 
 
 

 
 
 

   

   

 

w9[!/Lhb 9b¢w9 9[ th!Σ t5h¢ ¸ t[!b 59 ¢w!.!Wh 59 [! a!·La! !¦¢hwL5!5 

th! t5h¢ t[!b 59 ¢w!.!Wh 

9ƭ th! нлнр ǇƭŀƴƛŬŎŀ ƭŀ 
ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ȅ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻΥ 9ǎǘǳŘƛƻ 
ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀǎŦŀƭǘƻ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀ 
tǳƴƛƴΦ 
 

9ǎǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ȅ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǎŜ 
ŜƴƳŀǊŎŀ Ŝƴ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜƭ 
t5h¢Σ Ŝƴ ǎǳ ǎǳōǎƛǎǘŜƳŀ 
ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ !ǎŜƴǘŀƳƛŜƴǘƻǎ 
IǳƳŀƴƻǎΣ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ƻōƧŜǝǾƻ н 
ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ 
ƳŜǘŀΥ LƴǘŜǊǾŜƴƛǊ ȅ ƳŜƧƻǊŀǊ ŀƭ 
ƳŜƴƻǎ млл ƪƛƭƽƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ǾƝŀǎ 
Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ нлнтΣ ƻǇǝƳƛȊŀƴŘƻ ƭŀ 
ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ Ǿƛŀƭ ǇŀǊŀ 
ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ǳƴŀ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ǎŜƎǳǊŀ 
ȅ ŜŬŎƛŜƴǘŜΦ 

[ŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ 
ŎǳƳǇƭŜ Ŏƻƴ Ŝƭ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ 
ǇƭŀƴǘŜŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ƳłȄƛƳŀ 
!ǳǘƻǊƛŘŀŘ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ Ŝƭ 
ƳƛǎƳƻ ǉǳŜ ŘŜŬƴŜ Ŝƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻΥ tǊƻƳƻǾŜǊ Ŝƭ 
ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ 
ŘŜ ƭŀ ǾƛŀƭƛŘŀŘ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻǊŀ Ŏƻƴ ƭŀǎ 
ŘŜƳłǎ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀǎ ȅ ŎŀƴǘƻƴŜǎΦ 
9ǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǎŜ ǇƭŀǎƳŀ ŘŜƴǘǊƻ 
ŘŜƭ ŜƧŜ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻΦ 

 

 

 

 



 
 
 
 
 

 
 
 

twh¸9/¢h 59 9v¦Lt!aL9b¢h 59 [!{ /!{!{ /ha¦b![9{Φ 

 

twhDw!a! twh¸9/¢h tw9{¦t¦9{¢h 
t[!bLCL/!5h  

tw9{¦t¦9{¢h 
9W9/¦¢!5h 

 
twhDw!a! 59 
a9Whw!aL9b¢h 
59 9{t!/Lh{ 
t¦.[L/h{ 

 

tǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ 
ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 
ƭŀǎ Ŏŀǎŀǎ 
ŎƻƳǳƴŀƭŜǎΦ 

ϷмоΦфлл 
tw9{¦t¦9{¢h 

bh 
9W9/¦¢!5h 

 

{ŜƎǵƴ ŀǎŀƳōƭŜŀ ŘŜ нлноΣ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ǎƻƭƛŎƛǘŀǊƻƴ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎǝƴŜ Ŝƭ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾƻ ŘŜƭ ŀƷƻ нлнп ŀ ƭŀ ŘƻǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎƛƭƭŀǎ ȅ ƳŜǎŀǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŎƻƳǳƴŀƭŜǎΣ ŘƛŎƘƻ 

ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ Ŝǎǘŀōŀ ŘŜǎǝƴŀŘƻ ǇŀǊŀ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ȅ ōŀǊƛƻǎ ƧǳǊƝŘƛŎƻǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀΣ Ŝƴ Ŝƭ 

ǘǊŀƴǎŎǳǊǎƻ ŘŜƭ ŀƷƻ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ǇƭŀȊƻ ŘŜǎƛƎƴŀŘƻ ȅ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻΣ ǎƻƭƛŎƛǘŀǊƻƴ Ŝƭ 

ŎŀƳōƛƻ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎ ǉǳŜ ǎƻƭƛŎƛǘŀǊƻƴ ŜǎǘǳŘƛƻǎΣ ŘƻǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ƳŜƴƻǊŜǎΣ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ƻ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴΣ ŘƛŎƘŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ȅŀ ƴƻ ǎŜ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƝŀƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 

Ŏŀǎŀǎ ŎƻƳǳƴŀƭŜǎΣ ŀƭ ŬƴŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ŀƷƻ нлнп Ŝƭ D!5tw tǳƴƛƴ ƴƻ Ŏƻƴǘŀōŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜƭ Ƴƻƴǘƻ ŘŜǎǝƴŀŘƻ ŀƭ 

ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǇƻǊ ǘŀƭ ƳƻǝǾƻ ŘƛŎƘƻ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ƴƻ ǎŜ ǇǳŘƻ ŜƧŜŎǳǘŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлнпΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ŘŜǎǝƴŀŘƻ 

ǎŜ ŜƧŜŎǳǘŀǊŀ ŘƛŎƘƻ ǇǊƻȅŜŎǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ Ŝƴ ŎǳǊǎƻΦ 

[ŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ǎŜǊłƴ ōŜƴŜŬŎƛŀŘŀǎ ŘŜ ŜǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлнр ǎƻƴΥ 

мΦ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ŘŜ [ŀƴƭŀƴ 
нΦ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ bŀǳǘŜƎ 
оΦ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ {ŀƴ {Ŝōŀǎǝłƴ 
пΦ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ {ŀƴ .ƭŀƎ 
рΦ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ .ŀŎǵƴ 
сΦ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ {ŀƴ tŜŘǊƻ ŘŜ tǳƭǎƘƛ 
тΦ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ /ŀŎƘƛƎǳŀȅŎƻ 
уΦ .ŀǊǊƛƻ ƭŀ tǊƛƳŀǾŜǊŀ 
фΦ .ŀǊǊƛƻ {ŀƴ Wǳŀƴ 
млΦ .ŀǊǊƛƻ {ŀƴ /ŀǊƭƻǎ 
ммΦ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ {ŀƴ LǎƛŘǊƻ 
мнΦ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ {ƛƎǳƛƭŀƴ 
моΦ .ŀǊǊƛƻ /ƘǳƛǇŜ 

 

 

 

 



 
 
 
 
 

 
 
 

twh¸9/¢h 59 !5v¦L{L/Lhb 59 a!¢9wL![9{ 59 /hb¢w¦//LjbΦ 

 

twhDw!a! twh¸9/¢h tw9{¦t¦9{¢h 
t[!bLCL/!5h 59 
LbDw9{h{ 

tw9{¦t¦9{¢h 
9W9/¦¢!5h 

twhDw!a! 59 
a9Whw!aL9b¢h 
59 9{t!/Lh{ 
t¦.[L/h{ 

 

tǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ 
ŀŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ ŘŜ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŘŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴΦ 

ϷмнΣуфнΦлл 
tw9{¦t¦9{¢h 
9W9/¦¢!5h 

 

5Ŝƭ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾƻ нлнпΣ ŘŜǎǝƴŀŘƻ ŀ ŀŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƳƻōƛƭƛŀǊƛƻ ǎƛƭƭŀǎ ȅ ƳŜǎŀǎ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ȅ ōŀǊǊƛƻ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ǎƻƭƛŎƛǘŀǊƻƴ Ŝƭ ŎŀƳōƛƻ ŘŜ 

ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŀŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŎƻƳƻ Ŏŀǎŀǎ 

ŎƻƳǳƴŀƭŜǎ ōŜƴŜŬŎƛŀƴŘƻ ŀ т ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ŘŜǘŀƭƭŜΥ 

/ha¦bL5!5 /I¦[/¦b!DΥ 5ƻǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƛŜƭƻ Ǌŀǎƻ ŘŜ t±/  

/ha¦bL5!5 /I¦[/¦b!D 

L¢9a 59{/wLt/Lhb /!b¢L5!5 ¦bL5!5  

 м   /ƛŜƭƻ wŀǎƻ t±/ .ƭŀƴŎƻ ¢ƛǇƻ 5ǳŜƭŀ рΦт · лΦнлa   уоΦлл   Ƴн  ффсΦлл 

 н   !ƴƎǳƭƻ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƎŀƭǾŀƴƛȊŀŘƻ   мсΦлл   ǳ  плΦлл 

 о   hƳŜƎŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƎŀƭǾŀƴƛȊŀŘŀ   рпΦлл   ǳ  морΦлл 

 п   ±ƛƎǳŜǘŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƎŀƭǾŀƴƛȊŀŘŀ   рсΦлл   ǳ  мплΦлл 

 р   /ƻǊƴƛǎŀ ǇŜǊƛƳŜǘǊŀƭ t±/ уŎƳ Ȅ рΦфр   тΦлл   ǳ  орΦлл 

 с   ¦ƴƛƽƴ I t±/ рΦтƳ   тнΦлл   ǳ  нрнΦлл 

 т   ¢ƻǊƴƛƭƭƻ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ тҎтκмс   моΦлл   ŎŀƧŀ  молΦлл 

 у   ¢ƻǊƴƛƭƭƻ /ŀōŜȊŀ ŘŜ ƭŜƴǘŜƧŀ уҎмκн ǇŀǊŀ ƭłƳƛƴŀǎ ŘŜ ǘŜŎƘƻǎ Ŝƴ t±/Φ   млΦлл   ŎŀƧŀ  трΦлл 

 ф   [95 ǇŀƴŜƭ ǎƻōǊŜǇǳŜǎǘƻ {v мн² ŎǳŀŘǊŀŘƻ   пΦлл   ǳ  плΦлл 

                                                                                                                                                              ¢h¢![ ϷмΦупоΣлл 



 
 
 
 
 

 
 
 

  

 

 

/L9[h w!{h /h[h/!5h 

    

 

/ha¦bL5!5 {!b !b¢hbLh 59 .!{I![!b t¦/!w!Υ 5ƻǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘǳŜƭŀ ƳŀŎƘƛƳōǊŀŘŀ ŘŜ 

ŜǳŎŀƭƛǇǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŀŘŀΦ /ƻƭƻŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ōŀǊǊŜŘŜǊŀǎ ŘŜ ŎƻƭƻǊ ƴƻƎŀƭ Ŝƴ ǎǳ ǘƻǘŀƭƛŘŀŘΦ 

 



 
 
 
 
 

 
 
 

/ha¦bL5!5 {!b !b¢hbLh 59 .!{I![!b t¦/!w!  

L¢9a 59{/wLt/Lhb /!b¢L5!5 ¦bL5!5 ±Φ ¢h¢![ 

 м  5ǳŜƭŀ aŀŎƘƛƳōǊŀŘŀ ŜǳŎŀƭƛǇǘƻ ǎŜŎƻ мнŎƳ Ȅ нΦмŎƳ Ȅ нΦрƳ   опмΦлл   ǳ  мΣлноΦлл 

н .ŀǊǊŜŘŜǊŀǎ ŘŜ ŎƻƭƻǊ ƴƻƎŀƭ ŘŜ уŎƳ   трΦлл   Ƴ  отрΦлл 

о !ƭŦŀƧƝŀ ŘŜ ŜǳŎŀƭƛǇǘƻ ǎŜŎƻ тŎƳ Ȅ тŎƳ Ȅ нΦрƳ   млнΦлл   ǳ  нррΦлл 

п  /ƭŀǾƻǎ ŘŜ ƳŀŘŜǊŀ н мκн ǇƭƎΦ /ŀƧŀ ŘŜ млƪƎ   сΦлл   ŎŀƧŀ  мрлΦлл 

р  [ŀŎŀ ŘŜ ƳŀŘŜǊŀ ŘŜ ǇƻƭƛǳǊŜǘŀƴƻ   нΦлл   Ǝƭƴ  мнлΦлл 

с  [ƛƧŀ ŘŜ ƳŀŘŜǊŀ ннл   млΦлл   ǳ  мрΦлл 

т  5ƛƭǳȅŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀŎŀǎ ǎŜƭƭŀŘƻǊŜǎ ȅ ǇƛƴǘǳǊŀ   мΦлл   Ǝƭƴ  тΦлл 

у .ǊƻŎƘŀ рϦ   рΦлл   ǳ  мрΦлл 

ф  wƻŘƛƭƭƻ ǇŀǊŀ ǇƛƴǘŀǊ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜǎ ŘŜ ƳŀŘŜǊŀ   рΦлл   ǳ  нрΦлл 

мл  /ŜǊłƳƛŎŀ ǇŀǊŀ Ǉƛǎƻ по Ȅ по   нмΦоф   Ƴн  онлΦур 

 мм 9ƳǇƻǊŀŘƻ ŘŜ ŎŜǊłƳƛŎŀ .ŜƛƎŜ нƪƎ   рΦлл   ǳ  мрΦлл 

 мн  aƻǊǘŜǊƻ ŀŘƘŜǎƛǾƻ ǇŀǊŀ ŎƻƭƻŎŀǊ ŎŜǊłƳƛŎŀ нрƪƎ   тΦлл   ǳ  пфΦлл 

                                                                                                                                                                ¢h¢![ ϷнΦофсΣур 



 
 
 
 
 

 
 
 

  

 

tL{h /h[h/!5h 

 



 
 
 
 
 

 
 
 

   

 

/ha¦bL5!5 {!b Cw!b/L{/h 59 !{L{Υ 5ƻǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƛŜƭƻ Ǌŀǎƻ ŘŜ t±/  

 

/ha¦bL5!5 {!b Cw!b/L{/h 59 !{L{ 

L¢9a 59{/wLt/Ljb /!b¢L5!5 ¦bL5!5 ±Φ ¢h¢![ 

м /ƛŜƭƻ wŀǎƻ t±/ .ƭŀƴŎƻ ¢ƛǇƻ 5ǳŜƭŀ рΦт · лΦнлa снΦтт aн троΦнп 

 н  !ƴƎǳƭƻ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƎŀƭǾŀƴƛȊŀŘƻ   муΦлл   ǳ  прΦлл 

о  hƳŜƎŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƎŀƭǾŀƴƛȊŀŘŀ   плΦлл   ǳ  мллΦлл 

п  ±ƛƎǳŜǘŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƎŀƭǾŀƴƛȊŀŘŀ   нфΦлл   ǳ  тнΦрл 

р /ƻǊƴƛǎŀ ǇŜǊƛƳŜǘǊŀƭ t±/ уŎƳ Ȅ рΦфр   уΦлл   ǳ  плΦлл 

с  ¦ƴƛƽƴ I t±/ рΦтƳ   ррΦлл   ǳ  мфнΦрл 

т  ¢ƻǊƴƛƭƭƻ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ тҎтκмс   млΦлл   ŎŀƧŀ  трΦлл 

у  ¢ƻǊƴƛƭƭƻ /ŀōŜȊŀ ŘŜ ƭŜƴǘŜƧŀ уҎмκн ǇŀǊŀ ƭłƳƛƴŀǎ ŘŜ ǘŜŎƘƻǎ Ŝƴ t±/Φ   сΦлл   ŎŀƧŀ  прΦлл 

ф  [95 ǇŀƴŜƭ ǎƻōǊŜǇǳŜǎǘƻ {v мн² ŎǳŀŘǊŀŘƻ   тΦлл   ǳ  тлΦлл 

                                                                                                                                                                                 ¢h¢![ ϷмΦофоΣнп 

 



 
 
 
 
 

 
 
 

 

 

/L9[h w!{h /h[h/!5h 

   

 

 

 



 
 
 
 
 

 
 
 

/ha¦bL5!5 ¢½![!whbΥ 5ƻǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾŜƴǘŀƴŀǎ ŘŜ ŀƭǳƳƛƴƛƻ ȅ ǾƛŘǊƛƻ Ŝƴ Ǉƭŀƴǘŀ ŀƭǘŀ ŬƴŀƭƛȊŀŘŀΦ 

 

/ha¦bL5!5 ¢½![!whb 

L¢9a 59{/wLt/Lhb /!b¢L5!5 ¦bL5!5 ±Φ ¢h¢![ 

м   ±Ŝƴǘŀƴŀ ŘŜ ŀƭǳƳƛƴƛƻ ȅ ǾƛŘǊƛƻ ƎǊƛǎ ŜҐ сƳƳ όмΦнр ȄмΦнлύ   мΦлл   ǳ  флΦлл 

н   ±Ŝƴǘŀƴŀ ŘŜ ŀƭǳƳƛƴƛƻ ȅ ǾƛŘǊƛƻ ƎǊƛǎ ŜҐ сƳƳ όнΦлл Ȅ мΦнлύ   тΦлл   ǳ  мΣннрΦлл 

о   ±Ŝƴǘŀƴŀ ŘŜ ŀƭǳƳƛƴƛƻ ȅ ǾƛŘǊƛƻ ƎǊƛǎ ŜҐ сƳƳ όмΦпр Ȅ мΦнлύ   мΦлл   ǳ  флΦлл 

п   ±Ŝƴǘŀƴŀ ŘŜ ŀƭǳƳƛƴƛƻ ȅ ǾƛŘǊƛƻ ƎǊƛǎ ŜҐ сƳƳ όлΦтл Ȅ лΦплύ   мΦлл   ǳ  пмΦпм 

¢h¢![  млΦлл ǳ ϷмΦппсΣпм 

 

 

 

±9b¢!b!{ Lb{¢![!5!{ 



 
 
 
 
 

 
 
 

 

   

 

/ha¦bL5!5 !a.¦DΥ 5ƻǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŘƻǉǳƝƴ ƘŜȄŀƎƻƴŀƭ ǘŜǊƳƛƴŀŘŀΦ 

/ha¦bL5!5 !a.¦D 

L¢9a 59/wLt/Lhb /!b¢L5!5 ¦bL5!5 ±Φ ¢h¢![ 

м   !ŘƻǉǳƝƴ ƘŜȄŀƎƻƴŀƭ ŘŜ ŎƻƴŎǊŜǘƻ орлƪƎκŎƳн ŘŜ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ   нΣтсфΦлл   ǳ  мΣоупΦрл 

 



 
 
 
 
 

 
 
 

 

!5hv¦Nb /h[h/!5h 

 

 

/ha¦bL5!5 D¦[![!DΥ 5ƻǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŘƻǉǳƝƴ ƘŜȄŀƎƻƴŀƭ ǘŜǊƳƛƴŀŘŀΦ 

 

/ha¦bL5!5 D¦[![!D 

L¢9a 59/wLt/Lhb /!b¢L5!5 ¦bL5!5 ±Φ ¢h¢![ 

м   !ŘƻǉǳƝƴ ƘŜȄŀƎƻƴŀƭ ŘŜ ŎƻƴŎǊŜǘƻ орлƪƎκŎƳн ŘŜ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ  пΣрллΦлл  ǳ  нΣнрлΦлл 

 



 
 
 
 
 

 
 
 

 

!5hv¦Nb /h[h/!5h  

 

 

/ha¦bL5!5 {!b¢! .#w.!w!Υ 5ƻǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŜƳŜƴǘƻ tƻǊǘƭŀƴŘΣ wƛǇƛƻ ȅ ŀǊŜƴŀ Ŝƴ Ŝƭ ƎǊŀŘŜǊƝƻ 

¢ǳǊƝǎǝŎƻ ŀ ƭŀ ƛƎƭŜǎƛŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŎƻƭƻŎŀŘƻǎ Ŝƴ ǎǳ ǘƻǘŀƭƛŘŀŘΦ 

/ha¦bL5!5 {!b¢! .!w.!w! 

L¢9a 59{/wLt/Lhb /!b¢L5!5 ¦bL5!5 ±Φ ¢h¢![ 

м /ŜƳŜƴǘƻ tƻǊǘƭŀƴŘ ǝǇƻ Lt ǎŀŎƻ рлƪƎ мрлΦлл ¦ мΣмнрΦлл 

н tŞǘǊŜƻǎ ǊƛǇƛƻǎ ǘǊƛǘǳǊŀŘƻǎ плΦлл aо сллΦлл 

о tŞǘǊŜƻǎ aŀŎŀŘŀƳ плΦлл aо пулΦлл 

¢h¢![ ϷнΦнлр 



 
 
 
 
 

 
 
 

 

   

   

  

w9[!/Lhb 9b¢w9 9[ th!Σ t5h¢ ¸ t[!b 59 ¢w!.!Wh 59 [! a!·La! !¦¢hwL5!5 

th! t5h¢ t[!b 59 ¢w!.!Wh 

9ƭ th! нлнр ǇƭŀƴƛŬŎŀ ƭŀ 
ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ȅ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻΥ  
tǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ŀŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ ŘŜ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ 
 
 

9ǎǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ȅ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǎŜ 
ŜƴƳŀǊŎŀ Ŝƴ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜƭ 
t5h¢Σ Ŝƴ ǎǳ ǎǳōǎƛǎǘŜƳŀ {ƻŎƛƻ 
/ǳƭǘǳǊŀƭΣ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ƻōƧŜǝǾƻ о 
ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ 
ƳŜǘŀΥ aŜƧƻǊŀǊΣ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ƻ 
ǇƻǘŜƴŎƛŀǊΣ ƭƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ 

[ŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ 
ŎǳƳǇƭŜ Ŏƻƴ Ŝƭ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ 
ǇƭŀƴǘŜŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ƳłȄƛƳŀ 
!ǳǘƻǊƛŘŀŘ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ Ŝƭ 
ƳƛǎƳƻ ǉǳŜ ŘŜŬƴŜ Ŝƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻΥ ¦ǊōŀƴƛǎƳƻ ȅ 
ŜƳōŜƭƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ 



 
 
 
 
 

 
 
 

ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀ 
tǳƴƛƴΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ŀƭ 
ƳŜƴƻǎ м ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŜƴŦƻŎŀŘƻ Ŝƴ 
ƭŀ ŘƻǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻΣ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƻ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ 
ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŘŜ ƭŀ 
ǇŀǊǊƻǉǳƛŀ tǳƴƛƴ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ нлнтΦ 

ǇǵōƭƛŎƻǎ Ŏƻƴ ƛŘŜƴǝŘŀŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ 
9ǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǎŜ ǇƭŀǎƳŀ ŘŜƴǘǊƻ 
ŘŜƭ ŜƧŜ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻΦ 

 

!5v¦L{L/Lhb 59 9v¦Lth{ 59 {hbL5h t!w! 9[ ¦{h 59[ D!5 t!wwhv¦L![ t¦bLbΦ 

twhDw!a! twh¸9/¢h tw9{¦t¦9{¢h 
t[!bLCL/!5h 59 
LbDw9{h{ 

tw9{¦t¦9{¢h 
9W9/¦¢!5h 

twhDw!a! 59 
a9Whw!aL9b¢h 
59 9{t!/Lh{ 
t¦.[L/h{ 

!ŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ ŘŜ 
ŜǉǳƛǇƻǎ ŘŜ ǎƻƴƛŘƻ 
ǇŀǊŀ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜƭ D!5 
ǇŀǊǊƻǉǳƛŀƭ tǳƴƛƴΦ 

ϷмΦмстΣоф 
tw9{¦t¦9{¢h 
9W9/¦¢!5h 

 

9ƭ D!5tw tǳƴƛƴΣ ǊŜŀƭƛȊƻ ƭŀ ŀŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ǉǳƛǇƻ ŘŜ ŀƳǇƭƛŬŎŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎƻƭƛǎŜƻ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀƭ ŘŜ tǳƴƛƴΣ Ŝƭ 

ƳƛǎƳƻ ǉǳŜ ǝŜƴŜ ǇƻǊ ƻōƧŜǝǾƻ ƛƴŎŜƴǝǾŀǊ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻǎΣ ȅ ǉǳŜ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎ 

ŎǳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻ ŀŘŜŎǳŀŘƻΣ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ǎŜ ŀŘǉǳƛǊƛƽ ƭƻ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΥ 

L¢9a 
.ƛŜƴ ȅκƻ 
ǎŜǊǾƛŎƛƻ 

9ǎǇŜŎƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ /ŀƴǘΦ ¦ƴƛŘŀŘ 

м tŀǊƭŀƴǘŜǎ 

tŀǊƭŀƴǘŜǎ ŘŜ мрΩΩ 
ŀƳǇƭƛŬŎŀŘƻǎ YмрΣ мнлл ²!¢¢{ tŜŀƪΣ слл 
²!¢¢{ wa{Σ tƻŘŜǊ wa{Υ слл ²ŀǧǎΣ 
.ƭǳŜǘƻƻǘƘ пΦлΣ Ƴłǎ ǇŜŘŜǎǘŀƭŜǎΦ 

н ¦ƴƛŘŀŘ 

н aƛŎǊƽŦƻƴƻ 

{Ŝǘ ŘŜ ƳƛŎǊƽŦƻƴƻ ƛƴŀƭłƳōǊƛŎƻ ŘƻōƭŜ тмлΣ 
wŀƴƎƻ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀΥ пслπфтлaƘȊΣ 
aƻŘǳƭŀŎƛƻƴΥ CaΣ {ŜƴǎƛōƛƭƛŘŀŘΥ πфлŘōΣ 
wŜǎǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀΥ плI½πмтYI½Σ 
ǘǊŀƴǎƳƛǎƻǊΣ ŎŀōƭŜ !¦·Φ 

м ¦ƴƛŘŀŘ 

о aƛŎǊƽŦƻƴƻ 

aƛŎǊƽŦƻƴƻ tD! пу Ƴłǎ ŎŀōƭŜ ŘŜ мл ƳŜǘǊƻǎΣ 
wŜǎǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀΥ тл IȊ ς мр ƪIȊΦ 
wŜǎǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀΥ tŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀŘŀΦ 
{ŜƴǎƛōƛƭƛŘŀŘΥ πроΦрл Ř.±κtŀ ς нΦмл Ƴ±κtŀΦ 
¢ƛǇƻ ŘŜ ǘǊŀƴǎŘǳŎǘƻǊΥ 5ƛƴłƳƛŎƻ 
tŀǘǊƽƴ ǇƻƭŀǊΥ  /ŀǊŘƛƻƛŘŜ 
/ƻƴŜŎǘƻǊŜǎΥ ·[w о ǇƛƴŜǎ 

м ¦ƴƛŘŀŘ 

п /ŀōƭŜ /ŀōƭŜ ŘŜ Ŏƻƴǎƻƭŀ ŀ ŎŀƧŀ мл ƳŜǘǊƻǎ м ¦ƴƛŘŀŘ 



 
 
 
 
 

 
 
 

р /ŀōƭŜ /ŀōƭŜ ŘŜ Ŏƻƴǎƻƭŀ ŀ ŎŀƧŀ нл ƳŜǘǊƻǎ м ¦ƴƛŘŀŘ 

с /ŀōƭŜ /ŀōƭŜ ŘŜ ǇƻŘŜǊ ǇŀǊŀ Ŏƻƴǎƻƭŀ о ƳŜǘǊƻǎ м ¦ƴƛŘŀŘ 

 

 

 

[LbY 59[ twh/9{hΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎƻƳǇǊŀǎǇǳōƭƛŎŀǎΦƎƻōΦŜŎκtǊƻŎŜǎƻ/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƻƴκŎƻƳǇǊŀǎκb/hκb/hwŜƎƛǎǘǊƻ5ŜǘŀƭƭŜΦŎǇŜΚϧƛŘҐ

ǊƧ½v9ȅуǾbƎƻƳƪbƴ²т¦мIǇнC9Lǘψл/сп².!ƛпƎǇƧǳ5ǳŎΣϧƻǇҐм 

 

 

https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/NCO/NCORegistroDetalle.cpe?&id=rjZQEy8vNgomkNnW7U1Hp2FEIt_0C64WBAi4gpjuDuc,&op=1
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/NCO/NCORegistroDetalle.cpe?&id=rjZQEy8vNgomkNnW7U1Hp2FEIt_0C64WBAi4gpjuDuc,&op=1


 
 
 
 
 

 
 
 

w9[!/Lhb 9b¢w9 9[ th!Σ t5h¢ ¸ t[!b 59 ¢w!.!Wh 59 [! a!·La! !¦¢hwL5!5 

th! t5h¢ t[!b 59 ¢w!.!Wh 

9ƭ th! нлнр ǇƭŀƴƛŬŎŀ ƭŀ 
ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ȅ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻΥ  
!ŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘŜ 
ǎƻƴƛŘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜƭ D!5 
ǇŀǊǊƻǉǳƛŀƭ tǳƴƛƴΦ 
 
 

9ǎǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ȅ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǎŜ 
ŜƴƳŀǊŎŀ Ŝƴ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜƭ 
t5h¢Σ Ŝƴ ǎǳ ǎǳōǎƛǎǘŜƳŀ {ƻŎƛƻ 
/ǳƭǘǳǊŀƭΣ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ƻōƧŜǝǾƻ о 
ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ 
ƳŜǘŀΥ aŜƧƻǊŀǊΣ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ƻ 
ǇƻǘŜƴŎƛŀǊΣ ƭƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ 
ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀ 
tǳƴƛƴΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ŀƭ 
ƳŜƴƻǎ м ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŜƴŦƻŎŀŘƻ Ŝƴ 
ƭŀ ŘƻǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻΣ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƻ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ 
ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŘŜ ƭŀ 
ǇŀǊǊƻǉǳƛŀ tǳƴƛƴ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ нлнтΦ 

[ŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ 
ŎǳƳǇƭŜ Ŏƻƴ Ŝƭ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ 
ǇƭŀƴǘŜŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ƳłȄƛƳŀ 
!ǳǘƻǊƛŘŀŘ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ Ŝƭ 
ƳƛǎƳƻ ǉǳŜ ŘŜŬƴŜ Ŝƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻΥ ¦ǊōŀƴƛǎƳƻ ȅ 
ŜƳōŜƭƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ 
ǇǵōƭƛŎƻǎ Ŏƻƴ ƛŘŜƴǝŘŀŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ 
9ǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǎŜ ǇƭŀǎƳŀ ŘŜƴǘǊƻ 
ŘŜƭ ŜƧŜ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻΦ 

 

twh¸9/¢h 59 a9Whw!aL9b¢h 59 9{t!/Lh{ t¦.[L/h{ a95L!b¢9 5h¢!/Lhb 59 a!¢9wL![9{ t!w! 

9[ !5hv¦L!b5h 59 [! /!.9/9w! t!wwhv¦L![ 

twhDw!a! twh¸9/¢h tw9{¦t¦9{¢h 
t[!bLCL/!5h 59 
LbDw9{h{ 

tw9{¦t¦9{¢h 
9W9/¦¢!5h 

 
twhDw!a! 59 
a!b¢9bLaL9b¢h 
59 [! w95 ±L![ 
w¦w![ 59 [! 
t!wwhv¦L! 
t¦bLb 

 

tǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ 
ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 
ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ 
ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŘƻǘŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ǇŀǊŀ 
Ŝƭ ŀŘƻǉǳƛƴŀŘƻ ŘŜ ƭŀ 

ŎŀōŜŎŜǊŀ 
ǇŀǊǊƻǉǳƛŀƭ 

 
ϷсΦллуΣфл 

tw9{¦t¦9{¢h 
9W9/¦¢!5h 

 

9ƭ D!5tw tǳƴƛƴΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǊŜŀƭƛȊƻ ƭŀ ŀŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ǇŞǘǊŜƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ 

ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀǊ ƭƻǎ ŀŘƻǉǳƛƴŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀōŀƴ ǎƛƴ ǳǎƻ ǇƻǊ ǾŀǊƛƻǎ ŀƷƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŎŀōŜŎŜǊŀ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀƭ ŘŜ tǳƴƛƴΣ 

ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ǎŜ ŀŘǉǳƛǊƛŜǊƻƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎΥ 

L¢9a{ 59¢![[9 a95L5! /!b¢Φ 

м  {¦. .!{9 ¢Lth ¢w9{  aо  ттн  

н  !w9b! ±h[!5hw!  aо  нон  

о  wLtLh ҁ  aо  нп  

п  a!/!5#b  aо  мтс  



 
 
 
 
 

 
 
 

р  /9a9b¢h  vv  фр  

 

aŜŘƛŀƴǘŜ ŘƛŎƘƻ ǇǊƻŎŜǎƻ ǎŜ ǇǳŘƻ ŀŘƻǉǳƛƴŀǊΣ ǾŀǊƛŀǎ ŎŀƭƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀōŜŎŜǊŀ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀƭ ŘŜ tǳƴƛƴΣ ŜƴǘǊŜ Ŝƭƭŀǎ 

ǘŜƴŜƳƻǎ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΥ 

±L! [hbDL¢¦5 όaύ !b/Ih όaύ !w9! aн 

±L! мΥ ±Ɲŀ DŜƴŜǊŀƭ aƛǊŜǎ ȅ ŎƻƴŜȄƛƽƴ Ŏƻƴ ŬŘŜƭ 

ōŀƴŘŜǊŀǎ όŘŜǘǊłǎ ŘŜ ŎŜƳŜƴǘŜǊƛƻύ  мун т мнтп 

±L! нΥ /ŀƭƭŜ {ƛƳƻƴ .ƻƭƛǾŀǊ  нсл рΦм монс 

±L! оΥ /ŀƭƭŜ ƭŀǊƎŀ ό/ƻƭŜƎƛƻ /ƻƴŘƻǊŀȊƻύ  осл у нуул 

±L! пΥ ¢ǊŀƳƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƭŜ CŜƭƛȄ tǊƻŀƷƻ офΦр пΦр мтуΦфн 

±L! рΥ LƴƎǊŜǎƻ ŀ ƭŀ ŎŀƭƭŜ !ōŘƽƴ ŎŀƭŘŜǊƽƴ ǇƻǊ ƭŀ 

ŎŀƭƭŜ ƭŀǊƎŀ ссΦо р оомΦрл 

±L! сΥ LƴƎǊŜǎƻ ŀ ƭŀ ŎŀƭƭŜ 9ƭƻȅ !ƭŦŀǊƻ ǇƻǊ ƭŀ ŎŀƭƭŜ 

ƭŀǊƎŀ срΦн с офмΦнл 

¢h¢![ Lb¢9w±9bL5h сΦоумΣсн aн 

 

[ƻǎ ǘǊŀōŀƧƻǎ ŘŜ ŀŘƻǉǳƛƴŀŘƻ ƛƴƛŎƛŀǊƻƴ Ŝƭ мо ŘŜ ƳŀǊȊƻ ŘŜ нлнпΣ ȅ ŎƻƴŎƭǳȅŜǊƻƴ Ŝƭ лу ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻ 

ŀƷƻΦ /ƻƴ ƭŀ ŘƻǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇŞǘǊŜƻ ŀŘǉǳƛǊƛŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ D!5tw tǳƴƛƴΣ ǎŜ ƭƻƎǊƽ ŀŘƻǉǳƛƴŀǊ ǳƴ łǊŜŀ ŘŜ 

сΦоумΣсн ƳŜǘǊƻǎ ŎǳŀŘǊŀŘƻǎ ŘŜ ǾƝŀǎΦ 



 
 
 
 
 

 
 
 

 

 

    



 
 
 
 
 

 
 
 

      

 



 
 
 
 
 

 
 
 

 

 



 
 
 
 
 

 
 
 

 

 

 



 
 
 
 
 

 
 
 

 

 

[LbY 59[ twh/9{hΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎƻƳǇǊŀǎǇǳōƭƛŎŀǎΦƎƻōΦŜŎκtǊƻŎŜǎƻ/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƻƴκŎƻƳǇǊŀǎκb/hκb/hwŜƎƛǎǘǊƻ5ŜǘŀƭƭŜΦŎǇŜΚϧƛŘҐ

¢h!ƳмрǳƘtо¦Ŏǿh9W{a²мb.¦9ǎŜƭлt9bǊлChŜŘпǾōлhƎΣϧƻǇҐм 

w9[!/Lhb 9b¢w9 9[ th!Σ t5h¢ ¸ t[!b 59 ¢w!.!Wh 59 [! a!·La! !¦¢hwL5!5 

th! t5h¢ t[!b 59 ¢w!.!Wh 

9ƭ th! нлнр ǇƭŀƴƛŬŎŀ ƭŀ 
ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ȅ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻΥ  tǊƻȅŜŎǘƻ 
ŘŜ ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŜǎǇŀŎƛƻǎ 
ǇǵōƭƛŎƻǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŘƻǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀŘƻǉǳƛƴŀŘƻ 
ŘŜ ƭŀ ŎŀōŜŎŜǊŀ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀƭ 
 

9ǎǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ȅ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǎŜ 
ŜƴƳŀǊŎŀ Ŝƴ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜƭ 
t5h¢Σ Ŝƴ ǎǳ ǎǳōǎƛǎǘŜƳŀ 
ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ !ǎŜƴǘŀƳƛŜƴǘƻǎ 
IǳƳŀƴƻǎΣ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ƻōƧŜǝǾƻ н 
ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ 
ƳŜǘŀΥ LƴǘŜǊǾŜƴƛǊ ȅ ƳŜƧƻǊŀǊ ŀƭ 
ƳŜƴƻǎ млл ƪƛƭƽƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ǾƝŀǎ 
Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ нлнтΣ ƻǇǝƳƛȊŀƴŘƻ ƭŀ 
ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ Ǿƛŀƭ ǇŀǊŀ 

[ŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ 
ŎǳƳǇƭŜ Ŏƻƴ Ŝƭ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ 
ǇƭŀƴǘŜŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ƳłȄƛƳŀ 
!ǳǘƻǊƛŘŀŘ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ Ŝƭ 
ƳƛǎƳƻ ǉǳŜ ŘŜŬƴŜ Ŝƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻΥ tǊƻƳƻǾŜǊ Ŝƭ 
ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ 
ŘŜ ƭŀ ǾƛŀƭƛŘŀŘ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻǊŀ Ŏƻƴ ƭŀǎ 
ŘŜƳłǎ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀǎ ȅ ŎŀƴǘƻƴŜǎΦ 

https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/NCO/NCORegistroDetalle.cpe?&id=TOAm15uhP3UcwOEJSMW1NBUEsel0PENr0FOed4vb0Og,&op=1
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/NCO/NCORegistroDetalle.cpe?&id=TOAm15uhP3UcwOEJSMW1NBUEsel0PENr0FOed4vb0Og,&op=1


 
 
 
 
 

 
 
 

ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ǳƴŀ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ǎŜƎǳǊŀ 
ȅ ŜŬŎƛŜƴǘŜΦ 

9ǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǎŜ ǇƭŀǎƳŀ ŘŜƴǘǊƻ 
ŘŜƭ ŜƧŜ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻΦ 

 

9ƴǘǊŜ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǉǳŜ ƭŀ ƳłȄƛƳŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ŘŜƭ D!5tw tǳƴƛƴ Ƙŀ ƎŜǎǝƻƴŀŘƻ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎΣ 

ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ȅ ŘŜƳłǎ ǇƻōƭŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΥ 

9b¢w9D! 59 {9aL[[!{ 59 t!{¢h 

   

 

 



 
 
 
 
 

 
 
 

9b¢w9D! 59 YL¢{ 9{¢¦5L!b¢L[9{ ! bLeh{ ¸ bLe!{ 59 [! t!wwhv¦L! 

 

 

5LC¦/Lhb [h/![ ¸ b!/Lhb![ 59[ t!¢wLahbLh /¦[¢¦w![ 59 [! t!wwhv¦L! t¦bLb 

{Ŝ ǇŀǊǝŎƛǇƻ Ŝƴ ǾŀǊƛŀǎ ŦŜǊƛŀǎ ŀ ƴƛǾŜƭ ƭƻŎŀƭ ȅ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ǇǊƻƳƻŎƛƻƴŀƴŘƻ ƭŀ ǊƛǉǳŜȊŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ȅ ƎŀǎǘǊƻƴƽƳƛŎŀ ŘŜ 

ƭŀ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀΣ ŀǎƛǎǝƳƻǎ ŀƭ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ ǘǳǊƛǎƳƻ ŀ ǇǊƻƳƻŎƛƻƴŀǊ ŀ ƭŀ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀ Ŝƴ ǘŜƭŜǾƛǎƛƽƴ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ȅ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƳƻǎ ŘŜ ŦŜǊƛŀǎ ŎƻƴƳŜƳƻǊŀǝǾŀǎ ŘŜƴǘǊƻ ȅ ŦǳŜǊŀ ŘŜƭ ŎŀƴǘƽƴΦ 



 
 
 
 
 

 
 
 

   

   



 
 
 
 
 

 
 
 

   

9b¢w9D! 59 t[!b¢!{ 

{Ŝ ƛƴŎŜƴǝǾƻ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƳƛƴƎŀǎ Ŏƻƴ ƭŀ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜ Ǉƭŀƴǘŀǎ ŀ ƭƻǎ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀ ǉǳŜ 

ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜǊƻƴ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŀŎǝǾŀ Ŝƴ ƭŀ ƭƛƳǇƛŜȊŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀƭƭŜǎ ȅ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀōŜŎŜǊŀ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀƭΦ 

   

C¦wDhb a95L/h  

{Ŝ ƎŜǎǝƻƴƻ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƻƴ ƳŜŘƛŎŀ ƎǊŀǘǳƛǘŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ŦǳǊƎƻƴ ƳŜŘƛŎƻ ŘŜƭ D!5tw tǳƴƛƴΣ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭƻǎ 

ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀ ŘŜ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ Ƴŀǎ ŀƭŜƧŀŘŀǎ ǇǳŜŘŀƴ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ŀǘŜƴŎƛƻƴ ƳŜŘƛŎŀ ǇǊŜǾŜƴǝǾŀ Ŝƴ 

ǎǳǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƎǊŀǘǳƛǘŀΦ 



 
 
 
 
 

 
 
 

   

9b¢w9D! 59 /!aLhb9¢! ![ D!5tw t¦bLb 

aŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ŬǊƳŀ ŘŜ ǳƴ ŎƻƴǾŜƴƛƻ ŘŜ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ D!5tw tǳƴƛƴ ȅ Ŝƭ D!5a wƛƻōŀƳōŀΣ ǎŜ 

ŜƴǘǊŜƎŀ ŀ ƭŀ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀ ǳƴŀ ŎŀƳƛƻƴŜǘŀ Ŏƻƴ ƭŀ ŬƴŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŎƻƴŜŎǝǾƛŘŀŘ ȅ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ 

ōǊƛƴŘŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ D!5tw tǳƴƛƴ Ŝƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 

 



 
 
 
 
 

 
 
 

 

D9b9w!/Ljb 59 /¦w{h{ ±!/!/Lhb![9{ t!w! bLeh{ ¸ Wh±9b9{ 59 [! t!wwhv¦L! 9b /hbW¦b¢h 

/hb 9[ D!5a wLh.!a.! 

    

D9b9w!/Ljb 59 a!¢9wL![ twhaL/Lhb![ 

{Ŝ ƎŜƴŜǊƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇǊƻƳƻŎƛƻƴŀƭΣ ǾƛŘŜƻǎ ȅ ŦƻǘƻƎǊŀŮŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ŀǘǊŀŎǝǾƻǎ ǘǳǊƝǎǝŎƻǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀ ǇŀǊŀ ǉǳŜ 

Ŝǎǘƻǎ ǎŜŀƴ ŘƛŦǳƴŘƛŘƻǎ ŀ ƴƛǾŜƭ ƭƻŎŀƭΦ 



 
 
 
 
 

 
 
 

   

   

 

 

 

 

 



 
 
 
 
 

 
 
 

9b¢w9D! 59 YL{ 59 ![La9b¢h{ 

  

 

 



 
 
 
 
 

 
 
 

9b¢w9D! 59 /!w!a9[h{Σ wht! ¸ W¦D¦9¢9{ ! bLeh{Σ bLe!{ ¸ !5¦[¢h{ a!¸hw9{ 59 [! 

t!wwhv¦L! t¦bLb 

 

 



 
 
 
 
 

 
 
 

 

   


